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Orden del Día

1. Lectura y aprobación, si procede, del Acta de la XXXV Asamblea
General Ordinaria

2. Resumen de Actividades FEDIT 2012
3. Previsión de Cierre Económico del ejercicio 2012
4. Presupuesto 2013
5. Líneas de Actuación y Equipo
6. Asuntos varios
7. Ruegos y Preguntas
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Lectura y Aprobación de Actas

1. Lectura y aprobación, si procede, del Acta de la XXXV

Asamblea General Ordinaria celebrada el 27 de junio de

2012
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Resumen de Actividades FEDIT 2012

1. Políticas Públicas

2. Comunicación

3. Servicios

4. Otros
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Resumen de Actividades FEDIT 2012
Políticas Públicas

• Políticas Públicas I+D+I Nacionales (I de II)

 Estudios, Análisis y Propuestas
• Informe FEDIT sobre PGE 2012 en materia de I+D+I (y difusión)

• Enmiendas FEDIT a los PGE 2012 (y difusión)

• Informe deudas CCAA a Centros Tecnológicos

• Propuestas reforma de las políticas de Impulso a la Transferencia Tecnológica

y presentación al MINECO

• Informe comparativo de OIs en materia de apoyo a la I+D empresarial

• Informe FEDIT sobre PGE 2013 en materia de I+D+I (y difusión)

• Enmiendas FEDIT a los PGE 2013 (y difusión)

• Informe FEDIT-APTE sobre borrador de EECTI

• Informe FEDIT Plan Estatal de I+D+I

 Jornadas y Encuentros
• Encuentro Ciencia, Tecnología e Innovación (MINECO)

• Participación en el II Pleno de la Red de Políticas Públicas de I+D+I

• Jornada Difusión de los OIs de la Construcción, Textil y Papel

• Presentaciones EECTI Sevilla y CEOE
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Resumen de Actividades FEDIT 2012
Políticas Públicas

• Políticas Públicas I+D+I Nacionales (II de II)

 Reuniones:
• Audiencia S.A.R. el Príncipe de Asturias y entrega Distinción FEDIT

• Comparecencia Comisión Economía y Competitividad Senado

• Reunión con el Presidente de la Comisión de Hacienda y AAPP del Congreso

• Reunión Presidente del Gobierno, Vicepresidenta Primera y Ministro de

Hacienda para presentación plan pago proveedores comerciales

• Reunión Jefe de Gabinete Ministro de Hacienda

• Reunión con el Subsecretario del Ministerio de Economía y Competitividad

• Reunión con la Secretaria de Estado de I+D+I

• Reunión con el Secretario General de Innovación y Competitividad

• Reunión con la Directora General de Innovación y Competitividad

• Reunión con el Director General de Política Económica y con el Subdirector

General de Análisis Sectorial del Ministerio de Economía

• Reunión Subdirector@s Generales MINECO

• Reunión Directora General de Fecyt

• Reunión Ministerio de Educación, Cultura y Deporte (Campus de Excelencia

Internacional)
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Resumen de Actividades FEDIT 2012
Políticas Públicas

• Políticas Públicas I+D+I Europeas

 Estudios, Análisis y Propuestas

• Elaboración de dos documentos de posicionamiento y propuestas FEDIT

acerca de la propuesta de la Comisión Europea para Horizonte 2020

 Reuniones

• Reunión CDTI (Serafín de la Concha) para presentación del primer informe de

posicionamiento FEDIT acerca de la propuesta de la Comisión Europea para

Horizonte 2020

 Jornadas y Encuentros

• Sesión Benchmarking: “Estrategias para mejorar la participación en el VII

Programa Marco”

• Participación en el Foro CDTI – Horizonte 2020

• Participación en las dos reuniones HORIZON2020 EARTO Task Force

• Conferencia Anual Seguimiento VII PM (Zaragoza)
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Resumen de Actividades FEDIT 2012
Comunicación

• Relaciones Públicas (I de II)

 Reuniones

• Reuniones Comisión I+D+I CEOE

• Grupo de Trabajo de Comunicación DIRCOM-KORAZZA

• Comité Organizador Foro TRANSFIERE 2013

• Reelección Comité Ejecutivo de EARTO

• Reunión del Grupo de Trabajo de Comunicación de EARTO

• Encuentro CITEs Perú

• Reunión Viceministro de la Producción de Perú

• Encuentro Representantes Región Bio Bio Chile

 Jornadas y Encuentros

• Ponencia en jornada “Comunicar la Innovación”

• Colaboración de Fedit con Cleantech y los Premios TR35 2012

• Colaboración de Fedit con EmTech 2012

• Participación en SEPCO, Salón de la Empresa, PYME y Comercio

• Conferencia Internacional de Transferencia Tecnológica de Beijing
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Resumen de Actividades FEDIT 2012
Comunicación

• Relaciones Públicas (II de II)

 Jornadas y Encuentros

• Colaboración Salón del Vehículo 2012 de Valladolid

• Colaboración Conferencia Innovación Abierta IIR Spain

• Colaboración preparación visita FAURECIA Centros FEDIT

• Comité Organizador “Cumbre Innovación CEOE 2013”

• Colaboración con REDIT Presentación del Libro “50 Razones para Innovar”

• Colaboración Feria SitiAslan 2012

• Acuerdo colaboración institucional Plataforma ENERTIC

• Colaboración Jornada REDIT presentación informe “Comparación de la

relevancia de los Organismos de Investigación en el apoyo a la I+D+I

empresarial”

• Moderación de la Jornada IDC “Gestión de Contenidos 2012”
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Resumen de Actividades FEDIT 2012
Comunicación

• Difusión (I de II)

 Circulares: 83

 Confidenciales: 10

 Flashnews: 70

 InfoFedit: nº 23, 24, 25 y 26

 Blog Fedit: 19 entradas

 Seguidores Twitter: 1.828

 Seguidores Facebook: 1.533

 Miembros grupo Fedit en Linkedin: 738

 Notas de Prensa: 22

 Artículos de opinión, colaboraciones con medios y entrevistas: 14

 Anuario de la Innovación de InnovaSpain

 Revista Centro CTM

 Artículo opinión REDIT

 Revista Europa Agraria

 Reportaje Centros Fedit en Suplemento El País

 Gestiona Radio

 Negocio Tecnológico

 Revista Korazza

 Onda Cero
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Resumen de Actividades FEDIT 2012
Comunicación

• Difusión (II de II)

 Artículos Informe Fundación CYD:

• “Programa de Estancias de Profesores Universitarios en Centros

Tecnológicos”

• “La transferencia tecnológica desde la perspectiva de los Centros

Tecnológicos: principios y retos”

 Presentación a medios de comunicación del Informe Fedit de los PGE 2012 en

materia de I+D+I

 Presentación a medios de comunicación del Informe comparativo de Ois en

materia de apoyo a la I+D empresarial (junto con CEOE y COTEC)

 Acuerdo con Telefónica para publicación de artículos sobre innovación en

Centros Tecnológicos en portal “Con tu Negocio”
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Resumen de Actividades FEDIT 2012
Servicios

• Internacionalización

 Reunión de presentación del Plan Sectorial ante el nuevo equipo del Instituto de

Comercio Exterior

 Misión directa Méjico (1 socio)

 Participación en JEC-Composites (4 Centros, 2 socios)

 Misión directa China (2 socios)

 Justificación acciones Plan Sectorial 2011

 Financiación ICEX a materiales promoción internacional Centros FEDIT

 Jornada BridgeGrowth para explotación de tecnologías en USA y lanzamiento de

proyectos

 Reuniones Delegados CDTI Latinoamérica (7 Centros)

• Socios y otros agentes

 Visita Cartif y CTAP

 Asesoramiento CTAP, AINIA, CIDAUT 

 I Reunión Grupo Comunicación Fedit

 Reuniones con RETA, CARTIF e IK4
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Resumen de Actividades FEDIT 2012
Servicios

• Formación

• Cursos (valoración media 8,33/10)

 “Estrategias Comerciales y de Marketing en Entornos de I+D+I” (7,5/10)

 “Estrategias para mejorar la participación en el VII PM” (8,7/10)

 “Procesos de Fusiones, Adquisiciones y Alianzas de Centros” (8,5/10)

 “Creación de Banners y Newsletters” (9/10)

 “Análisis de la viabilidad financiera de un proyecto de I+D” (8,2/10)

 “Creación y Gestión de Ofertas de Productos y Servicios Tecnológicos”

(8,12/10)

• Talleres y Jornadas

 “How to write a competitive proposal for Framework Program”

 “Comunicación Internacional de la Innovación”

 “Cómo captar y fidelizar a tus asociados”

 “Dirección de Centros Tecnológicos para un momento de cambio”

“Formación de portavoces ante Medios de Comunicación”

35 Centros asociados y colaboradores asistentes
74 personas de Centros asociados y colaboradores

8 Centros no asociados asistentes
13 personas de Centros no asociados asistentes 

10 entidades (no Centros) asistentes
13 personas de entidades (no Centros) asistentes
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Resumen de Actividades FEDIT 2012
Servicios

• Acuerdos comerciales

 Acuerdo de servicio “Fundación Pons” (en negociación)

 Acuerdo de servicio Asesoría Jurídica “Advocentur”

 Acuerdo de descuento Sanitas

 Acuerdo de descuento Hoteles Silken

 Acuerdo de descuento SATSE

• Gestiones con medios

 7 intervenciones para reportajes de Centros asociados (SpainTechnology, El

País, Suplemento EsModa, Case Study Earto, Cinco Días, Gestiona Radio,

Agencia Efe).

• Consejo Rector

 Reuniones I, III, IV y V/12, FEDIT, Madrid

 Reunión II/12, CTAP (y visita Centro)

 Reunión Extraordinaria seguimiento económico

 14 acciones acordadas: 10 Cerradas, 2 Canceladas y 2 Pendientes
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Resumen de Actividades FEDIT 2012
Seinnova

• SEINNOVA

 Presentación Valencia, Sevilla y Valladolid

 Presentación al BBVA Opent Talent 2012 (+300 votos) y Wayra 2012

 Elaboración de Videos Promocionales (4) y material promocional web.

 Apertura de Canales en Redes Sociales.

 Constitución SEINNOVA KHT S.L.:

 58% FEDIT

 20% CIDAUT

 20% C. VIVAS

 2% I. SEGURA

 Acuerdo con MINCYT para promover SEINNOVA en Argentina.

 Desarrollo y lanzamiento versión SEINNOVA 1.0

No. Registros (Mayo 2012): 403 usuarios

Acuerdos de Colaboración: 6 acuerdos (Asebio, Feique, M2F, MINCYT Arg, Sercobe, 

Sernauto)

No. Demandas Gestionadas: 7

No. Futuras Demandas: 5
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Resumen de Actividades FEDIT 2012
Socios

• Altas Socios
 Incorporación de CIT-UPC como Miembro Colaborador FEDIT

• Bajas Socios
 2012

 CEDETEL

 IPE

 LEITAT

 AIDICO*

 CARTIF

 2013

 BM-CI

 ASCAMM

 CTM

 CTME

 CMT
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Previsión de Cierre Económico 2012 - Cuenta de Resultados

Ppto 2012 Cierre 2012 Cierre 2011 D

Ingresos 1.206.942 796.879 1.349.318 -41%
Subvención 88.332 24.516 125.003 -80%
Servicios 547.819 452.275 528.998 -15%

Cuotas 433.803 377.408 456.843 -17%

Inscripciones 105.792 28.469 45.448 -37%

Suscripciones 8.224 46.398 26.707 74%

Patrocinios 17.303 1.440 20.780 -93%

Convenios y otros 553.488 81.282 554.597 -85%
Extraordinarios, provisiones y otros 0 237.367 119.940 98%

Gastos -1.206.852 -796.647 -1.345.412 -41%
Directos -910.068 -434.169 -973.211 -55%

Personal -295.714 -327.728 -345.413 -5%

Subcontrataciones y Otros Directos -614.354 -106.442 -627.798 -83%

Generales -269.784 -362.478 -322.698 12%
Personal -129.784 -136.523 -192.273 -29%

Subcontrataciones y Otros Indirectos -25.000 -43.359 -35.657 22%

Infraestructura -115.000 -91.243 -94.768 -4%

Amortización -27.000 -26.193 -34.941 -25%
Extraordinarios, provisiones y otros 0 -65.161 -14.562 347%

Resultado 91 232 3.906
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Previsión de Cierre Económico 2012 – Balance 31/12

2012 2011 2012 2011

146,4 108 279 299,4

Inmovilizado intangible 0 72,1 Fondos Propios 261,9 261,7

Inmovilizado material 9,4 25,9 Subvenciones 17,1 37,7

Invers. Financieras L/P 137,0 10 100,5 100

365,9 670,6 132,8 379,2

Deudores y ctas. a cobrar 60,7 186,6 Acreedores y deudas a pagar 132,8 379,2

Clientes , cuotas y servicios 28,9 166,9 Proveedores 2,2 1,6

Clientes dudoso cobro 21,9 191,9 Acreedores 77,5 326,7

Deterioro créditos -21,9 -191,9 HHPP acreedoras 53,1 50,9

HHPP deudora por Subv. 20,1 19,7 Partidas pendientes aplicación 0 0

HHPP deudora por otros 11,7 0,0

Inversiones Financieras 304,5 462,8 Ingresos anticipados 0 0

Gastos anticipados 0 17,2

Tesorería 0,7 4

512,3 778,6 512,3 778,6TOTAL 

PASIVO 

PATRIMONIO NETO 

PASIVO NO CORRIENTE 

PASIVO CORRIENTE 

TOTAL 

ACTIVO CORRIENTE 

ACTIVO 

ACTIVO NO CORRIENTE 
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Previsión de Cierre Económico 2012 – Impagos

Descripción Saldo Notas

CTMETAL 10.256 Pendiente de pago cuota anual 2011 y 2012

ITACA 11.658 Devolución 1ª fracción 2012, facturada 2ª

CEDETEL 14.362 Concurso de acreedores

AIDICO 5.536 2ª fracción 2012

ITC 5.796 2ª fracción 2012

TOTAL 47.608
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Presupuesto 2013
Escenario de Ingresos

SOCIOS CUOTAS 2012: 46 + 2
Bajas 2012/13: CTME, CMT, BM-CI, CEDETEL, LEITAT, ASCAMM, CTM, CARTIF, IPE, AIDICO, 
Previsión nuevas bajas por paso a Asociación: CETEMMSA, CTNC, CTMETAL, CETEM
Altas 2013 Asociación:

 AIN, CNTA, CEMITEC-CITEAN, L’UREDERRA
 BM-CI, ASCAMM, LEITAT, CTM, CETEMMSA + 2
 CTNC, CTMETAL, CETEM + 1

SOCIOS 2013: 28 + 3 + 2

• Grupo 1: 24
• Grupo 2: 4

• Nueva estructura de cuotas (homogeneización y reducción):
• Grupo 1: 9.725 (Centros por debajo de 9.725 en 2012 mantienen cuota)
• Grupo 2: 4.325 (Centros por debajo de 4.325 en 2012 mantienen cuota)

• Impagos 2013: 12.000 Euros

• Total nuevo presupuesto cuotas: 330.781 Euros

• Reducción del 15% respecto 2012 ó del 7% teniendo en cuenta BAJAS

• Asociaciones: 3
• Colaboradores: 2 
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Presupuesto 2013
Escenario de Gastos

Presupuesto (Cuotas ≈ 72%): 459.500 Eur

Personal Directo: 200.400 Eur (45%)
Gastos y Subcontrataciones Directas: 42.400 Eur (6%) 

Personal Estructura: 79.200 Eur (18%)
Alquiler Oficina: 55.500 Eur (12%)
Gastos Generales: 50.000 Eur (11%)
Subcontratación General: 23.000 Eur (5%)
Amortización: 9.000 Eur (2%)



22

Líneas de Actuación y Equipo

Actividades Estratégicas Cod. Descripción

Políticas y Programas Públicos
SE01P Propuestas y seguimiento de iniciativas parlamentarias que afecten a los CCTT españoles
SE02P Análisis y propuestas acerca de políticas públicas de I+D+I Estatales, programas y conv.
SE03P Análisis y propuestas acerca de políticas públicas de I+D+I Europeas, programas y conv.

Comunicación y difusión

SE01C Relaciones Públicas e Institucionales
SE02C Gabinete de Prensa
SE03C Servicios de divulgación a través de Internet
SE04C Circulares y confidenciales 
SE05C FEDIT Flashnews
SE06C InfoFedit
SE07C Informe Anual Fedit e Informe Avanzado Indicadores

Servicios de Pago por Suscripción

Internacional
SP01I Participación en Acciones de Internacionalización FEDIT

SP02I
Ayuda para la preparación, presentación y ejecución de propuestas para Plan Anual de 
Acciones de Internacionalización

Otros de Pago por Suscripción
SP01O Alquiler sala de juntas FEDIT
SP02O Bono anual alquiler sala juntas FEDIT (tres medias jornadas)
SP03O Participación de FEDIT en los descuentos conseguidos por centralización de compras

Servicios de Pago a Medida

A medida
SM02A Servicios asistencia jurídica
SM01F Servicios formación

Se eliminan los servicios SE01N y SE02N sobre difusión de búsqueda de socios y oportunidades de negocio (éstas 

últimas se canalizarán a través de SEINNOVA) y se disminuye el presupuesto y la intensidad en SE03C y SE06C
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Líneas de Actuación y Equipo
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Líneas de Actuación y Equipo

1. Políticas Públicas
• Presupuestos Generales del Estado

• Fiscalidad de I+D+I

• Plan Estatal de investigación científica, técnica y de innovación
• Convocatorias y condiciones de participación

• Definición y aprobación de Horizonte 2020

• Oficina de proyectos – propuestas europeas coordinadas por 

Fedit y participadas por Centros interesados
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Líneas de Actuación y Equipo

2. Comunicación
• Promoción y visibilidad de proyectos de Centros

• Relaciones con medios de comunicación

• Relaciones institucionales

• Difusión interna (circulares) y externa (notas de prensa)

• Plan de comunicación internacional (a medida)

• Plan de marketing para acercamiento a nuevos socios

• Eventos de formación
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Líneas de Actuación y Equipo

3. Servicios
• Compras centralizadas

• Acuerdos externos (Sanitas…)

• Actualización de web Fedit

• Seinnova

• Licitaciones internacionales (a medida)

4. Internacionalización
• Coordinación de Plan Sectorial ICEX-Fedit

• Misiones a Chile, Colombia, Mexico, EEUU

• Colaboración con CDTI para presentar a Fedit y sus Centros en 

determinados países de América

5. Otros
• Nuevos socios

• Creación y puesta en marcha del Consejo Consultivo



27

Líneas de Actuación y Equipo

Nueva estructura de personal (EJC = 3,7)
• Dirección General

Iñigo Segura (20%)
• Dirección Ejecutiva y Políticas Públicas

Áureo Díaz-Carrasco (100%)
• Comunicación

Marta Muñoz (75%)
• Administración y Servicios de Pago a Medida y por Suscripción

Carlos Fernández (100%)
• Secretariado y Apoyo a Comunicación

Nuria Reviejo (75%)
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Presupuesto detallado 2013
Presupuesto 2013 Cierre 2012 D

Ingresos 459.651 796.879 -42%
Subvención 30.000 24.516 22%
Servicios 392.651 452.275 -13%

Cuotas 330.781 377.408 -12%

Inscripciones 25.370 28.469 -11%

Suscripciones 36.500 46.398 -21%

Patrocinios 0 1.440 -100%
Convenios y otros 37.000 81.282 -54%
Extraordinarios, provisiones y otros 0 237.367 -100%

Gastos -459.500 -796.647 -42%
Directos -242.800 -434.169 -44%

Personal -200.400 -327.728 -39%

Subcontrataciones y Otros Directos -42.400 -106.442 -60%

Generales -207.700 -362.478 -43%
Personal -79.200 -136.523 -42%

Subcontrataciones y Otros Indirectos -23.000 -43.359 -47%

Infraestructura -105.500 -91.243 16%

Amortización -9.000 -26.193 -66%
Extraordinarios, provisiones y otros 0 -65.161 -100%

Resultado 151 232
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Asuntos Varios

5. Asuntos Varios
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Ruegos y Preguntas

6. Ruegos y Preguntas


