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Introduccion

El pasado 14 de junio se aprobd en Asamblea General Extraordinaria de socios de FEDIT

la modificacion de los Estatutos y Reglamento Interior de la federacion.

El texto aprobado fue el resultado de un intenso proceso de andlisis del modelo de

gobernanza de la federacién llevado a cabo por el conjunto de centros miembros de

FEDIT durante 2022. En el mismo, se planteaba, con el objetivo de ganar en agilidad y

facilitar la operativa, el paso de un modelo de consejo rector asambleario a un consejo

rector de menor tamaro con un maximo de 15 miembros.

Art 11.1 Estatutos Fedit

El Consejo Rector es el drgano ordinario de gestion, estard compuesto por un mdximo de quince

personas, y estard integrado por el Presidente, al menos un Vicepresidente, un Secretario, un

Tesorero y un numero variable de Vocales que establezca el Reglamento de Régimen Interior,

elegidos de manera conjunta al formar parte de la lista elegida por los miembros Numerarios de

la Asamblea General, mediante sufragio libre y secreto de entre las listas cerradas de candidatos

que se presenten a las elecciones.

Las condiciones de las candidaturas vienen definidas en articulo 13 del Reglamento de

Régimen Interior.

Condiciones de las candidaturas (Art. 13 del RRI)
Deben ser nominativas, identificando a cada miembro integrante

Laura Olcina Puerto

Listas cerradas de entre 12 y 15 representantes de miembros numerarios de Fedit

Identificacion del Presidente y demds cargos representativos
Representando a miembros de, al menos, cuatro Comunidades Auténomas
Con un programa de trabajo asociado
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Justificacion de la candidatura

En la actualidad FEDIT estd formado por 43 centros tecnoldgicos, de los cuales forman
parte mds de 8700 investigadores y tecndlogos y dan servicio a 27000 empresas cliente

de mas de 20 sectores productivos.

Parte de la riqueza de FEDIT reside en su gran diversidad. Encontramos centros
tecnoldgicos de diferente indole ya sea, entre otros, por su orientacion, (sectorial o
transversal), procedencia geografica (14 comunidades auténomas) forma juridica
(asociacion sin animo de lucro o fundacion) y tamafio. Siendo probablemente el tamafio
el dmbito en el que mas diferencias podamos encontrar ya que el centro mas pequefio
de FEDIT no alcanza la treintena de empleados mientras que el mds grande cuenta con

mas de 1300.

Si bien todos los centros tecnoldgicos comparten una mision comun, cada uno la aborda
de manera diferente en funcién de sus caracteristicas.

Debemos aspirar a contar con un Consejo Rector que sea un fiel reflejo de la
composicidon de la Asamblea General de asociados y de cabida a las inquietudes y

necesidades de todos los centros que forman parte de FEDIT.

La candidatura que se presenta a las préximas elecciones al Consejo Rector de FEDIT
constituye una muestra representativa del colectivo FEDIT en cuanto a tamaiio,

tipologia y origen de los Centros Tecnoldgicos.

En ese sentido hemos constituido un equipo que, basado en las personas y en las
cualidades que aportan, asi como en las caracteristicas de los centros que
lideran, representan entre sus quince miembros al menos el 71% de las Comunidades

Autonomas en las que hay presencia de miembros FEDIT (10 de 14).
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Ademads de la representacion geografica hemos querido asegurar que contamos con una
buena representacion del principal talento de la red, las personas. En este sentido, los
centros y agrupaciones que forman parte de la candidatura representan mds de 4580

investigadores y tecndlogos, el 53% del total de la federacién.

Todo ello sin perder de vista la vision que pueden aportar aquellos centros de menor
tamano. Conscientes del valor de sus aportaciones, hemos querido asegurar que los
centros identificados como pequefios por el sistema de cuotas de FEDIT tienen, como

minimo, el mismo peso en la candidatura que en el total de la red.

Cumpliendo con esta premisa, al menos el 20% de la candidatura estd representada por
centros con menos de 50 empleados. Por otra parte, el colectivo de menos de 100
empleados, que actualmente supone un 28% del total de la red, cuenta con una amplia

representacidn ya que a él pertenecen un tercio de los miembros de la candidatura.
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Objetivos estratégicos y lineas de actuacion

FEDIT debe constituirse como referente de la excelencia en Innovacion y Tecnologia
procurando la ventaja competitiva de las empresas y el beneficio de la sociedad.

Para conseguir su mision, la federacién defiende el modelo de Centro Tecnoldgico como
eje impulsor de la I+D y la Innovacién en las empresas que lleva a resultados favorables

en términos de impacto econdmico, competitividad y productividad.

Para alcanzar ese objetivo las actuaciones se basan en los siguientes ejes estratégicos

e Consolidar y potenciar el modelo de Centro Tecnolégico

e Alcanzary velar por su participacion plenay su eficaz articulacion en el Sistema
de Innovacion, Ciencia y Tecnologia

o Fomentar la cultura de la Innovacién en la empresa

e Promover la cooperacién entre sus miembros

FEDIT se marca como mision consolidar y potenciar el modelo de los Centros
Tecnoldgicos que la componen, asi como alcanzar y velar por su participacion plena y
su eficaz articulacion en el Sistema Espafiol de Ciencia y Tecnologia, fomentar la cultura

de la Innovacion en la empresa y promover la cooperacion entre sus miembros.

Con objeto de reforzar el cumplimiento de su misidn y en linea con los ejes estratégicos
planteados, la presente candidatura estructura su programa de trabajo en torno a 5
lineas de actuacion:

e Representacion institucional y lobby

e Generacién de informes y estudios que refuercen el posicionamiento de los

centros tecnoldgicos. Thinktank
e Comunicacion y visibilidad
e Cooperacion, trabajo en red.

e Organizacién
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1. Representacion Institucional y Lobby

La razén de ser fundamental de la federacidn es la puesta en valor de la figura de los
Centros Tecnoldgicos ante los agentes publicos y privados del Sistema Nacional de
Innovacion como entidades fundamentales en el apoyo a la competitividad empresarial
a través de la I+D y la innovacion. FEDIT debe ser el interlocutor de referencia en

materia de innovacion responsable y colaborativa.

Debemos aspirar a estar presentes de manera activa en los puntos de toma de
decisiones que afecten a la naturaleza y actividad de los Centros Tecnolégicos. Para ello
serd necesario reforzar las relaciones ante todos los agentes a nivel nacional e

internacional que tengan un impacto en materia de innovacién.

En esta linea, y con objeto de maximizar nuestros esfuerzos, sera necesario identificar
las instituciones y agentes de referencia, las personas clave y disefiar un plan de accion
para cada una de ellas con objetivos y acciones a corto, medio y largo plazo. Se procurard
mantener canales de interlocucidn estable y permanente con nuestros interlocutores

de referencia, se buscaran reuniones anuales al mas alto nivel.

A modo de ejemplo y sin que sea excluyente:
* Politicas (Gobierno, Congreso, Partidos, Casa Real)
» Con otros agentes (CDTI, AEI, CEOE, COTEC, FECYT, EARTO, ICEX,..)

* Asociaciones empresariales, clusters, plataformas tecnolégicas
En julio 2023, Espaifia asumird la presidencia del Consejo de la Unién Europea: no

debemos dejar pasar la oportunidad para posicionar mejor a los Centros Tecnoldgicos

CTT en el sistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacioén.
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En esta linea cabe destacar el excelente trabajo realizado por el grupo de trabajo de
politicas publicas de FEDIT (22/10/21) identificando las propuestas de mejora de los

Centros Tecnoldgicos ante el Ministerio de Ciencia e Innovacion.

FEDIT ha avanzado mucho en su posicionamiento ante el Ministerio de Ciencia e
Innovacion y CDTI, logrando de forma general el reconocimiento de la aportacion de los
centros tecnoldgicos y la atencion a algunas de sus singularidades en comparacién con
otros agentes de |+D de naturaleza publica. Se debe continuar el trabajo y esfuerzo por

mantener y avanzar en este posicionamiento alcanzado.

Siguiendo este ejemplo, se focalizaran igualmente esfuerzos en el posicionamiento de
los centros tecnolégicos ante otros Ministerios y agentes relevantes para la actividad
empresarial de nuestro Pais y con competencias en materia de innovacidn, como por
ejemplo el Ministerio de Industria, Comercio, Turismo (Estrategia Industria Conectada),
o el Ministerio de Asuntos Econdmicos y Transformacién Digital (Estrategia Espafia

Digital)

Sera necesario realizar acciones de priorizacion y seguimiento.
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2. Thinktank — Generacidén de informes y estudios que refuercen

el posicionamiento de los centros tecnoldgicos.

Con objeto de lograr el posicionamiento deseado ante los diferentes agentes, es
necesario contar con un argumentario sélido y apoyado, en la medida de lo posible, por

datos contrastados.

Debemos ser plenamente conscientes de nuestras debilidades y fortalezas frente al
resto de agentes del sistema nacional de ciencia, tecnologia e innovacion y frente a la

sociedad en general.

En la actualidad, diferentes Centros Tecnoldgicos y/o redes han realizado estudios de
analisis del impacto de los centros tecnolégicos en la mejora de la productividad de las
empresas. Seria necesario realizar estudios a nivel nacional, conocer cudl es el impacto
global de los centros frente al de otros agentes. Deberiamos conocer el retorno de la
inversién que se realiza en los centros tecnolégicos y ser capaces de cuantificar su

impacto en el tejido empresarial y en la sociedad.

No deberiamos limitarnos a indicar que “el modelo de centro tecnolégico favorece la
competitividad y productividad empresarial asi como el desarrollo social”, deberiamos

ser capaces de cuantificarlo y demostrarlo.

Para ello proponemos la realizacion de informes recurrentes a partir de:

- la informacidén aportada por los socios a partir de la informacion aportada por
los socios (memoria anual, datos econdmicos, andlisis de participaciéon en
convocatorias publicas)

- eventos determinados y documentos publicados por agentes de interés (e.g.

Presupuestos Generales del Estado),
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- u otros especificos que se definirdn cada afio (impacto, cambios legislativos

propuestos, impacto social, estudio de cdmo nos afectan los cambios en leyes).

La realizacion de estos informes nos permitira, no solo construir un argumentario sélido

ante los representantes de los diferentes foros identificados en el mapa institucional,

sino que serviran de base para reforzarlo y difundirlo.
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3. Comunicacion

La comunicacién es un punto clave en el presente programa de trabajo tanto a nivel
externo, ante los diferentes agentes, como hacia el colectivo de centros que forman

parte de la federacion (desarrollado en siguiente apartado).

Actualmente, si bien la actividad de comunicacién es intensa, no se apoya de manera
suficiente por parte de sus miembros. Serd necesario poner en marcha un plan de
comunicaciéon y marketing que establezca las acciones necesarias para posicionar tanto
el modelo de centro tecnoldgico como elemento clave para la mejora de la
competitividad, como la marca FEDIT, entidad de referencia a nivel nacional en el

ambito de la Innovacion.
El plan de comunicacion debera definir de forma clara cdmo, cuando y de qué forma se
va a comunicar la federacién con los diferentes agentes identificados, asi como el

mensaje a trasladar.

Ese mensaje, consensuado con todos los miembros FEDIT, deberia ser trasladado tanto

por la federaciéon como por sus miembros.
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4. Trabajo en red: FEDIT somos todos. Comunicacion interna y

Cooperacion

La fuerza de la Federacion reside en el talento de los centros tecnolégicos que forman
parte de la misma. Es imprescindible que todos los centros, estén en el Consejo Rector
0 no, se sientan igualmente representados y tengan la oportunidad de trasladar sus
inquietudes y necesidades. Para ello, debemos asegurar que los canales de
comunicacion son suficientes y adecuados. Las actividades del Consejo y de la direccién
de FEDIT deben ser transparentes y deben estar orientadas por la voluntad de la

Asamblea.

4.1 Transparencia y Comunicacidn Interna

Debemos trabajar para que todos los socios de FEDIT sean conscientes de las actividades
gue realiza el Consejo Rector en nombre de la federacidn. Este punto es especialmente
importante en las actividades de Lobby ya que se trata de una actividad que se realiza
en representaciéon de todos los socios con la intencién de influir en tomas de decisiéon

que les afectardn a todos ellos.

Es imprescindible garantizar por tanto que las actividades que se realizan obedecen a

un interés general.

- Plan de accion instituciones y agentes de referencia: Es importante disponer de
un plan de accién en materia de representacion institucional con mensajes claros
y priorizados; la labor de los grupos de trabajo en este punto es fundamental.

- Agenda semanal: Se pondra en conocimiento de todos los socios la Agenda
Semanal FEDIT. De esta forma podran no solo conocer las actividades vy

reuniones planteadas, sino trasladar cuestiones o informacidn de interés.
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Informe mensual actividades. Se realizara un informe mensual de las actividades

de la Federacidén y un avance trimestral de la ejecucion del presupuesto.

4.2. Refuerzo de los vinculos con Y entre los socios

FEDIT debe ser mas fuerte que la suma de sus miembros. Necesitamos una
federacién cercana, que no solo sea el interlocutor natural ante los diferentes
agentes del sistema, sino que también lo sea ante los propios centros
tecnolégicos. Deberia ser el lugar en que los centros expresen sus inquietudes y
reciban orientacion y apoyo. Para ello, debemos reforzar los vinculos con los
socios.

- Grupos de trabajo FEDIT: Los grupos de trabajo FEDIT se han revelado como
una herramienta fundamental para el desarrollo de las actividades de la
federacién destacando especialmente la labor de aquellos puestos en marcha
para actividades concretas (plan de gobernanza, politicas publicas ...).

Durante este nuevo periodo se revisard los grupos de trabajo existentes y se
propondra la creacidon de grupos de trabajo con objetivos especificos. Todo aquel
gue quiera colaborar con la federacién, forme parte o no del consejo rector,
deberia poder hacerlo. En este sentido, y en aras de asegurar la comunicacién
fluida entre los miembros, se informara de los posibles avances de los mismos
en el informe mensual de actividades.

- Encuentros FEDIT: Ademads de contribuir a la difusion del mensaje de la
asociaciéon y al posicionamiento del modelo de los centros tecnolégicos, los
encuentros FEDIT supondran un punto de encuentro entre los técnicos de los
centros, facilitando el conocimiento y la cooperacion entre los mismos.

- FEDIT como punto de encuentro: Aunque los miembros de FEDIT son centros
privados de gestién independiente, en su dia a dia suelen enfrentarse a
problemas parecidos. La federaciéon es un punto de encuentro natural para

realizar acciones de benchmarking o simplemente plantear dudas y consultas.
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Laura Olcina Puerto

- Visitas a los centros, participacion en actividades de los mismos: se fomentara

la realizacion de visitas a los centros tecnoldgicos y el desarrollo de eventos

conjuntos. Asimismo, se abrird la posibilidad de realizar sesiones del Consejo

Rector y/o Asambleas Generales en la sede de los centros tecnoldgicos que

muestren interés.
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5. Organizacion FEDIT

Solo podremos cumplir con el programa planteado en la candidatura si contamos con
una federacion econdmicamente saneada. Tras unos afios de intensos ajustes y recortes
y gracias al incremento de nuevos socios, la federacidon ha conseguido mejorar su
situacion econdmica. Aun asi, debemos trabajar para llegar a un nivel de fondos propios
gue den mayor estabilidad a la federacidn (en estos momentos los fondos propios de
FEDIT son del 43% del fondo social inicial). Debemos ser capaces de desarrollar lineas de
actuacioén de alto interés para los socios sin poner en riesgo la viabilidad econdmico-
financiera de la federacién. Se analizara el coste de las diferentes actuaciones y valorara

el valor percibido por los socios en las mismas.

- Viabilidad econémico- financiera: La viabilidad econdmico-financiera de la
federacién es prioritaria. Para garantizarla debemos asegurar que los costes
estructurales de la federacién puedan ser cubiertos por las cuotas de los socios.
La realizacién de actividades y servicios especificos no deberan suponer un
incremento de los costes fijos de la asociacién.

- Encuesta de satisfaccion: Se realizard anualmente un cuestionario de
satisfaccion a los socios. En el mismo se evaluard el interés y el nivel de
satisfaccion de los miembros de la federacion en los diferentes dambitos de
actuacién: comunicacién, representacién institucional, central de compras...
Asimismo, se solicitard al socio la propuesta de nuevas actividades o servicios de

interés y se evaluara el retorno de las actividades realizadas.
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