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Aprobación Acta LII 
AGO Fedit
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Cuenta de 
resultados 
2020

3
Presup 2020 Cierre 2020 Cierre 2019

Ingresos 263.050 269.670 229.212
Subvenciones públicas 0 0 0

Ingresos por actividad propia 263.050 259.616 228.564

Cuotas socios 235.050 235.050 195.050

Nuevos socios 10.000 0 15.000

Suscripciones – Servicios a Centros 14.000 24.566 18.229

Inscripciones – Asistencia Jornadas 0 0 0

Patrocinios, convenios y otros 4.000 0 285

Extraordinarios, provisiones y otros 0 10.054 648

Gastos -239.020 -225.544 -221.993
Personal -170.364 -170.364 -168.206

Otros gastos de explotación -66.457 -52.454 -52.087

Arrendamientos -16.396 -15.364 -16.624

Subcontratación proyectos -8.000 -2.401 -2.949

Subcontratación general -11.314 -14.122 -10.758

Suministros, seguros y servicios bancarios -2.922 -2.986 -2.924

Infraestructura y gastos de proyectos -27.825 -17.581 -18.832

Amortización e impagados -2.200 -2.726 -1.700

Resultado sin medidas extraordinarias 24.030 44.126 7.219
Extraordinarios, provisiones y otros 0 -880 -858

Resultado después de impuestos 24.030 43.246 6.360



Balance de 
situación a 
31/12/2020

3 2020 2019 2020 2019

10,39 9,17 58,70 15,45

Inmovilizado intangible 5,76 6,40 Fondos Propios 58,70 15,45

Inmovilizado material 2,44 0,58 Fondo Social 226,28 226,28

Invers. Financieras L/P 2,19 2,19 Resultados ejercicios anteriores -210,83 -217,19

Instrumentos de patrimonio 0,0 0,0 Resultado del ejercicio 43,25 6,36

Imposiciones y depósitos 0,0 0,0 Subvenciones 0 0

Fianzas a largo plazo 2,19 2,19 25,00 33,33

98,47 73,81 25,16 34,20

Deudores y ctas. a cobrar 7,65 16,72 Acreedores y deudas a pagar 18,72 27,96

Clientes , cuotas y servicios 6,51 16,72 Proveedores 0,13 0

HHPP deudora por Subv. 0,0 0,0 Acreedores 3,63 1,79

HHPP deudora por otros 1,14 0,00 HHPP acreedoras 14,96 26,16

Inversiones Financieras 0,0 56,73 Partidas pendientes aplicación 0 0

Gastos anticipados 0,0 0,0 Otras deudas a corto plazo 6,43 6,24

Tesorería 90,82 0,36 Ingresos anticipados 0,0 0

108,86 82,99 108,86 82,99TOTAL 

PASIVO 

PATRIMONIO NETO 

PASIVO NO CORRIENTE 

PASIVO CORRIENTE 

TOTAL 

ACTIVO CORRIENTE 

ACTIVO 

ACTIVO NO CORRIENTE 
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Aprobación de las 
cuentas anuales 
Fedit 2020
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Un plan de 
trabajo plurianual 
estable

Crecimiento

Nuevos socios

Refuerzo 
estructura Fedit

Informes de 
posicionamiento

Ingresos externos

Aumento de 
fondos propios

Posicionamiento

Interlocución en 
políticas públicas

Presupuestos 
Generales

Nuevo Plan Estatal 
I+D+I

Colaboración con 
otros agentes

Cooperación

Grupos de trabajo 
Fedit

Jornadas 
específicas entre 

CCTT

Formación

Servicios externos 
a socios

Comunicación

Servicios 
información y 
comunicación

Plan de medios y 
redes sociales

Acuerdos de 
colaboración

Difusión datos de 
impacto

Vigilancia de la evolución de la crisis sanitaria. 

Priorizar las propuestas necesarias para paliar sus efectos en 2021
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Con algunas 
prioridades en 
2021

Crecimiento

Nuevos socios

Apoyos externos 
al trabajo Fedit

Captación de 
ingresos 
externos

Inversión en 
estrategia de 
comunicación

Informe de 
impacto

Nuevo informe 
anual

Argumentario 
Fedit

Seguimiento 
programas I+D+I

Plan Estatal

Fondos del 
Mecanismo de 
Recuperación

Plataforma 
Organismos 
Intermedios

Desarrollo de 
proyectos

Encuentro 
Nacional CCTT

Hub Fedit 
Innovación y 

Conocimiento

Encuesta niveles 
salariales

Encuesta de 
impacto en 
empresas
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Plan de trabajo 
2021

Prioridad estratégica 1 – Crecimiento

1.A. Tamaño de la Federación
• Incorporación de nuevos socios
• Captación de ingresos externos

1.B. Estructura interna Fedit
• Refuerzo de la estructura interna
• Aumento de los fondos propios

Ayudas externas en 
proyectos puntuales

Prioridad estratégica 2 – Posicionamiento

2.A. Representar al colectivo

• Interlocución con administraciones públicas
• Colaboración con otros agentes en I+D+I

Plataforma de Organismos 
Intermedios

Management Board EARTO

2.B. Generar opinión propia

• Informes de posicionamiento
• Propuestas de mejora del sistema de I+D+I
• Datos de impacto de actividad de los CCTT

Informe de datos de
impacto de los CCTT

Encuesta sobre el impacto
de CCTT en empresas

Actualización argumentario
y propuestas Fedit

2.C. Contribuir a propuestas 
externas. Seguimiento de su 
desarrollo

• Seguimiento de programas públicos de I+D+I
• Presupuestos Generales del Estado
• Reacción a informes de otros agentes

Seguimiento del Plan
Estatal I+D+I 2021-2023

Seguimiento del MRR
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Plan de trabajo 
2021

Prioridad estratégica 3 – Cooperación

3.A. Grupos de trabajo
• Políticas Públicas
• Comunicación
• Grupos temporales

Informe sobre categorías 
salariales en CCTT

3.B. Jornadas Fedit
• Jornadas temáticas entre CCTT
• Jornadas de formación

Jornadas Fedit

3.C. Servicios externos
• Programa de licencias Microsoft
• Servicios de propiedad intelectual
• Informes con información no financiera

Prioridad estratégica 4 – Comunicación y visibilidad

4.A. Servicios de información y 
comunicación

• Estrategia de comunicación Fedit
• Información interna para socios
• Redes sociales
• Difusión de posicionamientos Fedit
• Información para la red de contactos 

externos

Refuerzo de la estrategia de 
comunicación Fedit

Hub Fedit de Innovación y 
Conocimiento

4.B. Difusión de la innovación

• Difusión de actividades de CCTT
• Memoria anual Fedit
• Organización de eventos
• Acuerdos de cooperación con terceros

Encuentro Nacional de Centros 
Tecnológicos

4.C. Relaciones institucionales 
y acuerdos de cooperación



4
Posicionamiento de 
los CCTT



4
Relaciones 
institucionales



4
Cooperación con 
socios



4
Comunicación y 
visibilidad

https://fedit.us7.list-manage.com/track/click?u=361aba1eb8471c05af71692fa&id=a6e55fc0d3&e=91feff5418
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Estrategia 
comunicación

Actividad Objetivos

Creación de un espacio de conocimiento, 
reflexión y debate liderado por Fedit (Hub 
Fedit de Innovación y Conocimiento)

• Creación del espacio de conocimiento FEDIT INNSIGHTS
• Plan anual de jornadas de difusión y sensibilización

Refuerzo de la visibilidad de Fedit y sus 
Centros Tecnológicos. Incremento de 
impactos y audiencias

• Refuerzo de la estructura interna de comunicación
• Inversión mensual en redes
• Actualización de contactos en medios de comunicación
• Video corporativo Fedit

Refuerzo de la actividad de miembros de los 
Centros Tecnológicos asociados

• Ampliación del grupo de trabajo de Comunicación
• Talleres internos sobre engagement con miembros del

Consejo Rector y Directores de Comunicación
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Próximos meses –
Memoria anual 
Fedit

Ya se han enviado los cuestionarios para recoger información 
económica y casos de éxito

Herramienta para la difusión del impacto de los Centros 
Tecnológicos

¡¡Vuestra colaboración es fundamental!!



4
Próximos meses –
Cooperación con 
CDTI
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Próximos meses –
25 aniversario Fedit

Un evento que visibilice a los Centros Tecnológicos

• Impulso del modelo de Centro Tecnológico

• Jornada presencial – 15/09/2021

Informe - Comparación de impacto y actividad con otros 
agentes de I+D+I

• Informe con ayuda de profesionales externos

• Revisión previa del Consejo Rector



Próximos meses -
Encuesta de 
impacto en 
empresas

4



Próximos meses -
Encuesta tablas 
salariales

4
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Debate –
Cooperación con 
terceros




