XXXVIII ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA

ACTA

FEDERACION ESPANOLA DE
CENTROS TECNOLOGICOS

FEDIT

Madrid, 23 de enero de 2014

Péagina 1 de 18



ACTA DE LA
XXXVII ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE FEDIT

Fecha: 23 de enero de 2014
Lugar: Sede de Interxion Espafa

Calle Albasanz, 71, 28037 Madrid

Comienzo de la Asamblea: 10:40 horas

De acuerdo con el Articulo 9.5 de los Estatutos vigentes, la Asamblea queda validamente constituida
en segunda convocatoria.

Se inicia la sesion siendo presidida por D. Salvador Breso Bolinches, Presidente de FEDIT.

Los temas tratados son los previstos en el Orden del Dia, que es el siguiente:

1. Lecturay aprobacion, si procede, del Acta de la XXXVII Asamblea General Ordinaria
2. Resumen de Actividades FEDIT 2013

3. Cierre econémico del ejercicio 2013

4. Presupuesto 2014

5. Lineas de Actuacién y Equipo

6. Asuntos varios

7. Ruegos y Preguntas
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Asistentes

Centro Nombre y Apellidos Cargo
1 | ACTEC Xavier Marginet Ribera Director General
2 | AIDIMA Manuel Carrillo Director Delegacién Madrid
3 | AU Manuel Aragonés Francés Director General
4 | AIMME Salvador Bresé Bolinches Director General
5 |AIN Juan Ramén de la Torre Fernandez Director de I+D
6 | AINIA Sebastian Subirats Huerta Director General
7 | AITEMIN José Luis Fuentes Cantillana Director General
8 | CIDAUT Juan Carlos Merino Senovilla Director General
9 | CIDAUT Maite Fernandez Pefia Responsable Difusion y Transferencia de Tecnologia
10 | cIT UPC Jordi Marti Responsable de Desarrollo de Negocio
11| CTAEX Carmen Gonzalez Ramos Directora General
12 | cTCR Javier Ofiate Dominguez Director Gerente
13 | |AT José Luis Mora Guzman Director de Servicios Corporativos
14 | |NESCOP Miguel Angel Martinez Subdirector General
15 1|7TA Salvador Domingo Comeche Director General
16 | ITENE Francisco Javier Zabaleta Meri Director Gerente
17 171G Carlos Calvo Orosa Director Gerente
18 17| Laura Olcina Puerto Directora Gerente
19 | ITMA Ifiigo Felgueroso Fernandez-San Julian Director Gerente

Ademas de los asistentes, el Presidente de Fedit recibi6 las siguientes delegaciones de voto:

e José Antonio Costa Mocholi, Director General de AIMPLAS,
e Alfredo Quijano Lopez, Director General de ITE

A las 10:40 horas comenzo la Asamblea General Ordinaria de Fedit.

Tras solicitar voluntarios a la Asamblea para el ejercicio de la funcion de interventores se proponen
Manuel Carrillo de AIDIMA y Juan Carlos Merino de CIDAUT. Su candidatura es aprobada por
unanimidad de la Asamblea.

En primer lugar tomé la palabra Salvador Breso, Presidente de Fedit, para hacer un resumen del
desarrollo del afio 2013 para los Centros Tecnoldgicos y para Fedit. Se adjunta una copia del
mensaje en el Anexo | de este Acta.

También se adjunta al Acta, en el Anexo I, la presentacién realizada durante la Asamblea.
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A continuacion toma la palabra Aureo Diaz-Carrasco, Director Ejecutivo de Fedit, para conducir el
desarrollo de la Asamblea.

1. Lecturay aprobacion, si procede, del Acta de la XXXVII Asamblea General Ordinaria

Se somete a la aprobacion de la Asamblea el Acta de la XXXVII Asamblea General Ordinaria de
Fedit. Su lectura no se considera necesaria al haber sido distribuida previamente a todos los
asistentes.

No hay ninglin comentario al borrador enviado y se aprueba por unanimidad el Acta de
la XXXVII Asamblea General Ordinaria de Fedit.

2. Resumen de actividades Fedit 2013

El Director Ejecutivo presenta las actividades realizadas por la Federacion durante 2013. De modo
esquematico va presentando cada bloque de actividad y los principales logros obtenidos en cada uno
de ellos:

Politicas Publicas

e Nuevas condiciones de participaciéon de los Centros Tecnoldgicos en las primeras
convocatorias del Plan Estatal 1+D+l 2013-2016.

e Andlisis de las primeras convocatorias de dicho Plan Estatal.

e Actividades encaminadas al cobro de la deuda de las Comunidades Autonomas con los
Centros Tecnolégicos. Se explicé detalladamente el proceso seguido hasta conseguir, en
noviembre de 2013, el cobro efectivo de las deudas reconocidas por las Comunidades
Auténomas, con la consiguiente mejora de liquidez de los Centros Tecnoldgicos.

e Desarrollo del futuro Real Decreto sobre bonificaciones a la Seguridad Social del personal
investigador.

e Revision de los Presupuestos Generales del Estado para I[+D+l de 2013, asi como
propuestas de enmiendas. Se han distribuido informes sobre la opinidon de Fedit sobre los
mismos.

e Actividades de seguimiento y difusion de la puesta en marcha del nuevo programa Horizonte
2020. Coordinacion de actividades con EARTO.

e Participacion en la licitacion publica de CDTI para fomentar la participacion de empresas en
Horizonte 2020, en consorcio con 8 Centros Tecnolodgicos.

Comunicacion

e Orientacién del trabajo de 2013 a mayor presencia en redes sociales y a la promocién de los
proyectos de los Centros asociados.

¢ Relaciones con medios de comunicacion. Notas de prensa, atencion a demandas de los
mismos.

e Preparacion de la memoria Fedit 2012,

e Organizacion de diversas reuniones en el marco de las relaciones publicas e institucionales
de Fedit.

e Plan de acercamiento a potenciales huevos socios.

e Acuerdos de colaboracion con entidades que puedan promocionar a los Centros
Tecnolégicos.
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e Elaboracién de comunicaciones y confidenciales.

e Participacion consolidada en redes sociales (Linkedin, Twitter y Facebook)

e Elaboracion de articulos de opinion y participacion en medios de comunicacion.
e Preparacion y oferta a los socios de un plan de comunicacion internacional.

Servicios

e Gestion de compras centralizadas a través de Fedit. Renovacion de acuerdos y contratacion
de nuevos servicios para socios.

e Actualizacién de la web de Fedit.

e Actividades de formacién

e Se prestd especial atencién a la evolucion de la plataforma SEINNOVA en su primer afio
completo de comercializacion de servicios.

Internacionalizacion

e Plan Sectorial ICEX 2013.
e Desarrollo del proyecto de extensionismo tecnolégico en Colombia. Evaluacion de las
posibilidades de continuacion del proyecto en 2014.

Otros

En este punto, el Director General presenta las altas (ACTEC, CTCR) y bajas de diferentes Centros
durante el afio 2013. Se explica los motivos aducidos por los Centros que han solicitado la baja. Se
comenta el caso particular de CTMETAL e ITACA, que mantienen deudas con Fedit, y se informa de
que se seguira el proceso judicial ya establecido con otros Centros para reclamar dichas deudas.

Tras una breve intervencion de presentacion del Centro Tecnolégico del Calzado de La Rioja (CTCR),
se solicita la aprobacién formal de la Asamblea para ratificar el acuerdo del Consejo Rector de
aceptar su incorporacion a Fedit.

Se aprueba por unanimidad la incorporacién del Centro Tecnolégico del Calzado de la
Rioja a Fedit.

En relacion a CTMETAL e ITACA, debido a su situacion de impago y a que no han solicitado
formalmente su baja en Fedit, se solicita igualmente a la Asamblea la aprobacion de la propuesta de
baja de dichos Centros que realiza el Consejo Rector.

Se aprueba por unanimidad las bajas de CTMETAL e ITACA como asociados a Fedit.

3. Prevision de cierre econdmico del ejercicio 2013

El Director Ejecutivo presenta la prevision de cierre econémico de 2013 que se presentara a auditoria:
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Ppto2013 Cierre2013 Cierre2012 n

Ingresos 459.651 540.405 792.337  -32%
Subvencién 30.000 20.910 24.641 -15%
Servicios 392.651 353.021 449.617 -21%
Cuotas 330.781 313.597 377.409 17%
Inscripciones 25.370 10.102 28.469 -65%
Suscripciones 36.500 29.322 43.739 -33%
Patrocinios, convenios y otros 37.000 154.038 84.875 81%
Extraordinarios, provisiones yotros Y 12.435| 230685 -95%
Gastos -459.500 -608.158 -791.743  -23%
Personal -279.6001  -310.663f 468710 -34%
Subcontratacién -40.399 -113.641 -144.443 -21%
............. Proyectosl7399 R
General -23.000 -24.075 -43.531 -45%
Otros gastos -130.500 -133.977 89.007 67%
............. (R
Generales -9.684 -6.347
Gastos directos proyectos -25.000 -40.693
Amortizacion -9.0001 7.530) 2819 71%
Extraordinarios, provisiones y otros 0 -42.348 -62.573 -57%
Resultado 151 -67.753 594

El Director Ejecutivo presenta las diferencias entre las previsiones presupuestarias para 2013 y su
ejecucion final. Salvo el proyecto de extensionismo tecnoldégico en Colombia, que no estaba
presupuestado y que ha supuesto un incremento de ingresos netos, el resto de lineas de ingresos no
han respondido como se esperaban.

Se detallan las partidas que han generado las pérdidas de 67.753 €. Mientras que parte de las
desviaciones no son estructurales y no es previsible que se repitan en afios posteriores
(indemnizaciones a empleados, desvios sobre los ingresos de cuotas previstos, cantidades
provisionadas debido a la retencion de impuestos en Colombia, etc..) otras, aunque son la menor
parte, suponen un motivo de preocupacién para Fedit puesto que pueden repetirse en afios
siguientes (nivel de participacion de los Centros en las actividades propuestas por Fedit, supresion
de los fondos para subvenciones del Ministerio de Economia). Por ello, como se vera en la propuesta
de presupuesto para 2014, se han decidido acometer una serie de medidas presupuestarias que
contindian las tomadas a lo largo de 2013.

Se somete a consideracion de la Asamblea si las pérdidas deben cubrirse mediante la disminucién de
los fondos propios de la Federacion, tal y como propone el Consejo Rector. En caso contrario, la
alternativa seria establecer una cuota extraordinaria a cada Centro para cubrir estas pérdidas.

Se aprueba por unanimidad la propuesta del Consejo Rector para cubrir las pérdidas
de Fedit en 2013 con cargo a los fondos propios de la Federacién.

A continuacion, el Director Ejecutivo presenta el balance a 31 de diciembre:
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ACTIVO PASIVO

4 r

2013 2012 2013 2012
ACTIVO NO CORRIENTE 263,9 1464 PATRIMONIO NETO 196 278,33
Inmovilizado intangible 0 0 Fondos Propios 194,6 2623
Inmovilizado material 1,9 9,4 Subvenciones 1,4 16
Invers. Financieras L/P 262,0 137 PASIVO NO CORRIENTE 86,3 95,2
ACTIVO CORRIENTE 86,4 3348 PASIVO CORRIENTE 68,0 1077
Deudores y ctas. a cobrar 42,3 40,0 Acreedores y deudas a pagar 59,6 99,3
Clientes , cuotas y servicios 25,5 17,2 Proveedores 3,9 14
Clientes dudoso cobro 31,1 34,4 Acreedores 19,5 26,7
Deterioro créditos -31,1 -34,4 HHPP acreedoras 34,6 50,4
HHPP deudora por Subv. 1,9 17,0 Partidas pendientes aplicacion 0 0
HHPP deudora por otros 14,9 58
Inversiones Financieras 43,8 294,1 Ingresos anticipados 0 0
Gastos anticipados 0 0
Tesoreria 0,3 0,7
TOTAL 350,3 4812 TOTAL 350,3 4812

Sobre los datos de 2012, los cambios mas significativos son la reduccién de fondos propios en el
pasivo (motivado por las pérdidas en el cierre econémico de 2013) y el cambio desde el activo
corriente a activo no corriente motivado por la contratacion de una cuenta de crédito a largo plazo de
alta remuneracion.

4. Presupuesto 2014

Este punto comienza con la intervencion del Director Ejecutivo, explicando el escenario
presupuestario para 2014.

La primera consideracién que se ha tenido en cuenta para elaborar el presupuesto de 2014 es el
mantenimiento de las cuotas de los socios. Por tanto, la propuesta del Consejo Rector es que las
cuotas sigan siendo de 9.725 € y 4.325 € para cada uno de los dos grupos en los que se incluye a
cada socio en funcién de su tamafio.

Con esta premisa, la propuesta del Director se basa en incrementar los ingresos externos (mediante
Nnuevos socios, patrocinios, un nuevo proyecto externo y mas implicacion de los Centros en la
contratacién de servicios que tienen un coste adicional), cambiar la sede de la Federacién para
reducir costes, ejercer una politica mas agresiva de recuperacion de impagados, y congelar los
sueldos del personal de Fedit.

Con ese escenario de cuotas, se presenta un presupuesto de 519.102 € de ingresos (una reduccion
de un 4% sobre los ingresos obtenidos en 2013) y una distribucién de gastos acorde a esos ingresos,
reduciendo gastos de personal, estructura y subcontrataciones. El detalle concreto del presupuesto
presentado a la Asamblea es el siguiente:
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Ppto2014 Cierre2013| A |

Ingresos 519.102 540.405 -4%
Subvencién 3.105 20.910 -85%
Servicios 381.994 353.021 8%
Cuotas 288.882 313.597 -8%
Inscripciones 16.000 10.102 58%
Suscripciones 77.112 29.322 163%
Patrocinios, conveniosy otros | 120.278|  154.038 -22%
Extraordinarios, provisiones yotros | 13.725) 12435 10%
Gastos -519.102 -608.158 -15%
Personal i }...7286875)  -310663 8%
Subcontratacion -118.900 -113.641 5%
............. Proyectos e ol s e T e
General -21.400 -24.075 -11%
Otros gastos -108.827 -133.977 -19%
............. e S 8693727%
Generales -4.700 -6.347 26%
Gastos directos proyectos -40.500 -40.693 0%
Amortizacion e 4.5001 -7.530  -40%
Extraordinarios, provisiones y otros 0 -42.348
Resultado 0 -67.753

Se somete a aprobacién de la Asamblea el presupuesto propuesto para 2014. Se
aprueba por unanimidad.

5. Lineas de actuacion y equipo

A continuacion, Aureo Diaz-Carrasco presenta las lineas de actuacion para 2014, con una situacion
de actividades acorde a la estructura de la Federacién, que mantiene sus escasos recursos para el
afio 2014 y que debe ejecutar las actividades propuestas con un presupuesto de gastos bastante
menor al de 2013.

Tras presentar la estructura de personal de la Federacion, donde se baja a 3,5 EJC (desde los mas
de 6 que trabajaban en Fedit en 2012), Salvador Domingo, de ITA, inicia un debate para solicitar de
modo formal la reduccion de salarios del personal de Fedit. El Director Ejecutivo argumenta que 2014
va a ser un afio muy duro para los integrantes de Fedit, donde van a tener que realizar un trabajo muy
exigente para alcanzar los objetivos presupuestados, y por tanto considera que no se puede pedir ese
esfuerzo extra al personal de Fedit mientras se les reduce el salario. El Presidente interviene para
apoyar la intervencion del Director Ejecutivo y exponer que la postura del Consejo Rector es apoyar la
congelacion salarial que se ha presentado a la Asamblea.

6. Asuntos varios
No hay asuntos varios.
7. Ruegos y preguntas

En este momento se producen diversas intervenciones (Javier Zabaleta, de ITENE, Sebastian
Subirats, de AINIA, Xavier Marginet, de ACTEC, Juan Carlos Merino, de CIDAUT) que inciden en la

Péagina 8 de 18



necesidad de que Fedit transmita los elementos diferenciadores que hacen que a los Centros
Tecnolégicos les aporte un valor afiadido la pertenencia a Fedit, ya que estamos en un entorno
competitivo donde muchas de las acciones de Fedit suponen un beneficio para todo el colectivo de
Centros Tecnolégicos, sean o no socios de Fedit. Estas medidas también podrian encauzarse a
través del manejo de informacién privilegiada sé6lo para socios, o la utilizacién de la masa critica de
los Centros Fedit para intereses propios de la Federacion (estudios, informes...) que puedan luego
rentabilizarse de algin modo. También se expresa la conviccién de que es necesario buscar aliados
gue impulsen la asociacion de los Centros Tecnolédgicos en Fedit.

No hay mas ruegos y preguntas.

Y habiéndose tratado todos los temas previstos en el Orden del Dia se levanta la sesion a las 12:35
del 23 de enero de 2014.

D. Manuel Carrillo D. Juan Carlos Merino
INTERVENTOR INTERVENTOR

Ve Be Ve Be

EL PRESIDENTE EL SECRETARIO

Salvador Breso Carlos Larrafieta Gomez-Caminero
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ANEXO I: Mensaje del Presidente de Fedit a los asistentes
Estimados socios,

Como bien sabéis, 2013 ha sido, de nuevo, un afio en el que el colectivo empresarial al que nos
debemos sigue inmerso en una crisis que, aunque presenta sintomas de mejoria a nivel
macroeconémico, aun no tiene efectos claros en la recuperacion econémica de la mayoria de las
pequefias y medianas empresas espafolas. Esta situacion se refleja tanto en las cuentas de
resultados de la mayoria de los Centros Tecnoldogicos como en las de la propia Fedit, como
tendremos ocasion de conocer en esta Asamblea.

Para la Federacién, 2013 ha sido un afio complicado, en el que se han aplicado medidas para
adaptarse a las posibilidades econémicas y a los requerimientos del colectivo de Centros al que
representa. Como sabéis, estas medidas han incluido una reduccion del equipo de trabajo de Fedit,
una orientacién hacia aquellas actividades que mejor representan el motivo por el que decidimos
crear una Federacion hace ya algunos afos y, por ultimo, la adopciéon de decisiones encaminadas a
aumentar la representatividad de la Federacion. Como ejemplo de esto Ultimo podemos presentar la
apertura de Fedit a las asociaciones representativas de Centros Tecnoldgicos.

En todo caso, soy de la opinion de que el futuro préximo se presenta mucho mas ilusionante que los
Gltimos cuatro afios, y considero que desde Fedit tenemos la obligacion de seguir defendiendo con
entusiasmo un modelo organizativo como el de los Centros Tecnolégicos. Para ello, tenemos delante
algunos retos que debemos ser capaces de afrontar con el fin de estar preparados para el momento
en el que la situacién econémica mejore.

Entre estos retos, quiero mencionar especialmente la apuesta que desde la Federacion debemos
hacer por recuperar las cuotas de representatividad del colectivo de Centros Tecnoldgicos, para lo
que debemos esforzarnos por recuperar a aquellos asociados que tuvieron que salir de Fedit, y que
esperamos que unas mejores circunstancias econémicas puedan hacerles reconsiderar la decision
gue tomaron en su dia, ya que econdémicos fueron los motivos aducidos por la mayoria de ellos para
dejar la Federacion.

Asimismo, hemos de saber aprovechar el reconocimiento que hemos obtenido durante estos afios por
parte de las diferentes Administraciones Publicas, aunque lamentablemente este reconocimiento no
haya ido acompafiado de las dotaciones econdémicas que hemos propuesto reiteradamente al
Gobierno durante estos Ultimos afios. Para poder aprovechar este posicionamiento en el momento en
que los presupuestos publicos de I+D+l comiencen a crecer, es necesario que sepamos combinar la
colaboracion necesaria con la administracion piblica con una presién adecuada para que aplique
nuestras propuestas. Y para ello, el primer paso es actualizar, adaptar al contexto actual y volver a
presentar las propuestas Fedit sobre politicas publicas de I+D+l y su aplicacion al colectivo de
Centros Tecnoldgicos. De este modo podremos influir en la definiciébn de programas y convocatorias
publicas adecuados para los Centros Tecnolégicos en los préximos afios.

Un cordial saludo, Salvador Breso

Presidente
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ANEXO II: Presentacion realizada ante los socios en la XXXVIII Asamblea General

General Ordinaria

Orden del Dia

de, del Acta de la XXXVII Asamblea

rocede, del Acta de la XXXVII
celebrada el 27 de junio de

ividades Fedit 2013
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ividades 2013 - Politicas Publicas I+D+

el Plan Estatal I+D+] 2013-2016

istrados, reconocidos como beneficiarios

iacion hasta 100% del presupuesto

diante subvenciones, en proyectos I+D+|

solidaria en los consorcios

al del proyecto por parte de la Administracion
On propia en el proyecto

vidades 2013 - politicas Publicas 1+D+l

caciones a la Seg Social de los

lesde febrero de 2013
onsultas en diciembre 2013
opuestas de modificacion al borrador

ividades 2013 - Politicas Publicas I+D+1

CCAA a Centros Tecnolégicos
formes con la estimacién de deuda

de Economia, Hacienda, Administraciones

idas urgentes contra la morosidad de

vidades 2013 - Politicas Piblicas I+D+
opeo: Horizonte 2020

to de la participacién de PYMEs
las CCAAy con Programas Nacionales

uesta en marcha
rizon2020 de EARTO
en Croacia
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idades 2013 - politicas Publicas I+D+!
cturales FEDER (2014-2020)

de que los fondos privados computen para

aln no estan terminadas

Actividades 2013 - Comunicacion

cionales — Reuniones

ienda, de Administraciones Publicas
ia de Tecnologia del MINECO

de EARTO: Casos Exito
IRCOM-KORAZZA

TR T e e Sl
Actividades 2013 - Comunicacién

ciales
reducido

ibilidad de proyectos de Centros
Fedit Flashnews, Social media

in, Innovaticias

Actividades 2013 - Comunicacion

cionales — Acuerdos y eventos
FEDIT revista “ConTuNegocio”
le alternativos
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TR i - RS

Actividades 2013 - Comunicacién

Gestiona Radio.

Actividades 2013 - Servicios

abajo de la plataforma
00 € gastos
0 € para desarrollo de la empresa

les
rollo de un proyecto piloto

TR T e e Sl
Actividades 2013 - Servicios

oft
plia
de licencias Open Academic para socios Fedit
3: méas de 70.000 €
le los Centros Tecnolégicos
ervicios para CPDs

ctividades 2013 - Internacionalizacién

Sectorial Fedit
uipo gestor, fuerte reduccion de fondos

bios en las condiciones de participacion
entros. Gran parte de fondos no ejecutados
| Plan Sectorial 2014

gico en Colombia
or Fedit
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TR i - RS

Actividades 2013 - Otros

CTEC a Fedit

rre econémico de 2013

ades 2013 — Resumen de altas y bajas

T

ASINTEC 16/05/2013 ASCAMM

FADA-CATEC 31/12/2013 BARCELONA MEDIA

CTMETAL Impagos M

23/01/2014

Inscripciones
Suscripciones

Patrocinios, convenios y otros

Extr inari i / otros

Gastos directos proyectos

Extraordinarios, provisiones y otros -42.348| 62573 -57%
Resultado -67.753 594
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rincipales desvios presupuestarios

R TTEREE

-37.000

Impagos socios 2013 -27.096

-10.000

Proyecto Colombia +65.000

onémico 2013 — Balance 31/12/2013

ACTIVO PASIVO

ACTIVO NO CORRIENTE 263,9 1464 PATRIMONIO NETO

Inmovilizado intangible 0 0 Fondos Propios
Inmovilizado material 19 94 Subvenciones
Invers. Financieras L/P 262,0 137 PASIVO NO CORRIENTE
ACTIVO CORRIENTE 86,4 3348 PASIVO CORRIENTE
Deudores y ctas. a cobrar 42,3 400 Acreedores y deudas a pagar
Clientes , cuotas y servicios 255 w2 Proveedores.
Clientes dudoso cobro 31 4 Acreedores
Deterioro créditos 311 a4 HHPP acreedoras
HHPP deudora por Subv. 19 170 Partidas pendientes aplicacion
HHPP deudora por otros 14,9 58
Inversiones Financieras 438 2041 Ingresos anticipados 0 o
Gastos anticipados 0 0
Tesoreria 03 o7

TOTAL TOTAL

resupuestaria 2014

Objetivos Fedit 2014

ciados
de los Centros en servicios Fedit

internacionalizacion
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esupuesto 2014 - Escenario estructural

e cuotas aprobada para 2013

Colaboradores

bajo de 9.725 en 2013 mantienen cuota)

ajo de 4.325 en 2013 mantienen cuota)
.232

cio (ademas de CTCR)

Presupuesto 2014

Ppto 2014 Cierre 2013 “

519.102 540.405 -4%
3.105 20.910 -85%
Servicios 381.994 353.021 8%
Cuotas 288.882 313.597 8%
Inscripciones 16.000} 10.102 58%
Suscripciones 77112 29322 163%
Patrocinios, convenios y otros 120.278| 154.038 -22%
linarios, isi y otros 13.725) 12.435 10%

Gastos 9.102| -608.158 -15%
Personal =l 10.1 8%
Subcontratacién -118.900 -113.641 5%
-97.500] -89.565 9%

21400 24075 -11%

777777 -108.827 133977 -19%
Infraestructura -63.627| -86.937 -27%
Generales -4.700| 6347 -26%

Gastos directos proyectos -40.500| -40.693 0%
Amortizacion -4.500 -7.530 -40%

Extraordinarios, provisiones y otros 0| -42.348
Resultado 0| -67.753
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TR i - RS

Lineas de Actuacion y Equipo

Politicas, Legislacion y Programas
SEO1P: Propuestas y imiento de iniciativas afecten alos CCTT espafioles

SE02P: Andlisis y propuestas acerca de politicas pablicas de 1+D+| Estatales, programas y convocatorias
SE03P: Andlisis y propuestas acerca de politicas publicas de +D+| Europeas, programas y convocatorias

Estudios e Informes
SEOLE: Estudios para el analisis de las relaciones entre Centros, Empresas y Sociedad

Comunicacién y Difusion
SEO1C.- Relaciones Publicas e Institucionales
SE02C.- Gabinete de Prensa

SE03C.- Servicios de divulgacion através de Internet
SE04C.- Circulares y Confidenciales

SEO5C.- Fedit Flashnews
SEO06C.- Informe Anual Fedit

Negocio y Cooperacion
SEOIN.- Difusi6n de oportunidades de negocio de inversores y empresas
EO2N.- Difusion de bisquedas de socios de los asociados

Lineas de Actuacién y Equipo

Estructura de personal

uctura de personal (EJC = 3,5)

edida y por Suscripcion
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