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Cantroa Tecnolégicos de Espafia

ACTA DE LA
VIl ASAMBLEA GENERAL EXTRORDINARIA DE FEDIT

Fecha: 17 de octubre de 2017
Lugar: Oficinas de DIRCOM

Paseo Castellana, 193 - 28046, Madrid
Comienzo de la Asamblea:  10:00 horas
De acuerdo con el Articulo 9.5 de los Estatutos vigentes, la Asamblea queda validamente constituida
en segunda convocatoria.
A continuacién, se inicia la sesién, siendo presidida por D. Carlos Calvo Orosa, Presidente de FEDIT.

Los temas a tratar son los previstos en el Orden del Dia, que es el siguiente:

1. Presentacion y aprobacion, si procede, de la propuesta de indicadores de excelencia para
Centros Tecnoldgicos

2. Ruegos y Preguntas
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Centros Tecnolégicos de Espata

Asistentes

Centro Nombre y Apellidos Cargo
1 AIDIMME Manuel Carrillo Alcaiiiz Director Delegacién Madrid
2 AIMPLAS José Antonio Costa Mocholi Director General
3 AINIA Sebastian Subirats Huerta Director General
4 ATIGA Juan Manuel Vieites Baptista de Sousa Presidente
5 CIDAUT Juan Carlos Merino Senovilla Director General
6 CIDAUT Maite Ferndndez Pefia Directora I+D
7 CTC Pablo Flores Ruiz Responsable [+D+l
8 CTCR Javier Ofiate Dominguez Director Gerente
9 INESCOP Miguel Angel Martinez Sdnchez Director General
10 ITE Marta Garcia Pellicer Directora General
11 ITG Carlos Calvo Orosa Director General
12 ITI Laura Olcina Puerto Directora General
13 ITMA Ifiigo Felgueroso Fernandez San Julian Director General

Excusaron su asistencia Juan Ramon de la Torre (ADITECH), Carlos Larrafieta (AICIA), Berta Gonzalvo
(AITIIP), Antonio Alvarez (CIT-UPC) y Xavier Lépez (EURECAT), enviando comentarios sobre el
documento a debatir.

Se recibi6 la delegacion de voto siguiente:

e Luis Dussac Moreno (Director General de CTC), que delegd en Pablo Flores (Responsable de
I+D+| de CTC)

Pagina 3 de 11



=% Fedit

zentros Tecnolégicos de Espafia

Tras confirmar que existe el quorum necesario para comenzar la Asamblea, se solicitan voluntarios a
la Asamblea para el ejercicio de la funcion de interventores, y se proponen Maite Fernandez, de
CIDAUT, y Javier Ofiate, de CTCR. Su candidatura es aprobada por unanimidad de la Asamblea.

Como introduccién a la Asamblea, toma la palabra Carlos Calvo, Presidente de Fedit, explicando los
objetivos de la Asamblea y el contexto de la propuesta sometida a debate, que constituye una
proposicién previa de alto nivel sobre las dimensiones que debe contener un analisis de la excelencia
de los Centros Tecnoldgicos, y que, cuando se llegue a un consenso en su definicion, debera ser
detallada en cuanto a la definicion de cémo obtener los indicadores propuestos y qué umbrales
maximos y minimos debe contener.

A continuacion toma la palabra Aureo Diaz-Carrasco, Director Ejecutivo de Fedit, para conducir el
desarrollo de la Asamblea. Adjunta al Acta, en el Anexo |, se encuentra la presentacion realizada
durante la Asamblea.

1. Presentacién y aprobacion, si procede, de la propuesta de indicadores de excelencia para
Centros Tecnoldgicos

El Director Ejecutivo presenta en primer lugar la motivacién de Fedit para llegar a esta propuesta
general de indicadores de excelencia:

e La publicacion del borrador del nuevo Plan Estatal de I+D+] 2017-2020

e La inclusién en dicho Plan de un Programa de Fortalecimiento Institucional para Centros
Tecnoldgicos

e Lafutura constitucion de la Red Cervera, disefiada para incorporar organismos de investigacion
y fomentar su liderazgo tecnolégico, su colaboracién con otros agentes, la dinamizacion de la
inversion empresarial en 1+D+l, el impulso de su internacionalizacion y el desarrollo y difusion
de tecnologias habilitadoras de caracter transversal

Ante estas propuestas del Gobierno, desde Fedit se ha presentado una propuesta de actualizacion del
mencionado Plan Estatal de modo que incorpore

e Un redisefio de la Red Cervera para que incluya desde el primer momento a todos los Centros
Tecnolbgicos registrados por el Ministerio de Economia, Industria y Competitividad

e Una ampliacion del programa de Fortalecimiento Institucional para que incluya financiacién
basal para todos los Centros Tecnolédgicos, medidas para potenciar los saltos de calidad en la
excelencia del colectivo y un reconocimiento a los Centros que demuestren mejores niveles de
excelencia

¢ Un sistema de indicadores que sirvan para identificar los niveles de excelencia alcanzados por
los Centros Tecnolégicos, con el fin de que puedan utilizarse en el programa de Fortalecimiento
Institucional ya mencionado.

Para reforzar esta iniciativa de Fedit, el Consejo Rector fue comisionado, en la Asamblea General
Ordinaria celebrada en junio de 2017, para realizar una propuesta inicial de este sistema de indicadores,
que debia contar con el consenso de todos los asociados y ser aprobada en Asamblea. Ese mandato
es el que se cumple en esta Asamblea General Extraordinaria.
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Tras presentar los objetivos generales perseguidos con la propuesta del Consejo Rector (que se incluya
toda la cadena de valor del centro, que sean facilmente medibles, que sea un conjunto reducido, que
se dé mucha relevancia a la necesidad de que los criterios sean relativos en funcién del tamafio del
centro...), se inicia un debate entre los socios sobre los objetivos que persigue esta propuesta y la
estrategia que debe seguir Fedit ante la Administracién Publica.

Junto a consideraciones sobre la relevancia de incluir o no determinados indicadores (publicaciones,
patentes, co-direccion de tesis doctorales...), el debate se centra en los siguientes puntos:

e Hay que conocer mas detalles de la constitucién de la Red Cervera: el Gobierno sigue
avanzando en la definicion de dicha Red, y es necesario que Fedit tenga informacién
actualizada al respecto, con el fin de poder adaptar nuestra propuesta, si es necesario, a su
desarrollo. Es necesario saber méas de quiénes se incorporaran a la Red, qué fondos gestionara
(especialmente si eso incluye fondos FEDER, que tienen caracteristicas especiales en cuanto
a asignacion y justificacion), y para ello es necesario contactar a los gestores del Ministerio que
estén desarrollando esta Red (acceso al borrador de la Secretaria General de Innovacion) y a
los responsables de la idea (principalmente, en el partido Ciudadanos).

e Nuestra propuesta debe contener nuestros planteamientos estratégicos: tenemos que
proponer indicadores que reflejen nuestra actividad mas relevante, de modo que nos aseguren
la relevancia que tenemos en el sistema de I1+D+1 y el peso que tenemos en la economia del
pais. Es importante saber qué se esta proponiendo en otros foros y qué ideas se tienen desde
el Ministerio, pero nuestra ruta debe ser clara y esta propuesta debe atender fundamentalmente
a nuestros intereses. Obviamente, cuando se llegue a la negociaciéon con el Ministerio o con
otros agentes deberemos estar abiertos a incluir indicadores que no reflejen tanto nuestra
actividad, pero no es necesario que los propongamos nosotros desde el principio.

e Hay orientar la justificacién de cada indicador en base a nuestra actividad: es muy
importante convencer con argumentos la inclusién de cada uno de los indicadores propuestos
(o los motivos de exclusion de otros indicadores), y estos argumentos deben basarse en
nuestra actividad més intrinseca, explicar por qué hacemos nuestra actividad, cuales son
nuestros objetivos y cémo estos indicadores reforzaran esta actividad y estos objetivos. De este
modo podremos diferenciarnos de la participacion de otros organismos de investigacién que no
estaran tan alineados con estos indicadores.

Tras un largo debate sobre estas consideraciones mas generales, interviene Ifiigo Felgueroso, de ITMA,
para proponer una mayor cercania de los indicadores de excelencia a los criterios del Registro
de Centros Tecnoldgicos. Esa cercania es coherente con una propuesta que se alinee con nuestras
actividades estratégicas, previene la participacién de otros organismos de investigacion en la Red
Cervera, y facilita la medicién ya que muchos de esos indicadores ya hay que medirlos de todos modos
en el Registro.

Tras un periodo de debate, se distribuye a todos los asistentes la propuesta de Ifiigo Felgueroso, que
no esta estructurada en base a los 5 objetivos de la Red Cervera que se habia estructurado en la
propuesta del Consejo Rector, pero que incluye al final una vinculacién a estos objetivos para demostrar
gue, siendo una apuesta estratégica de los Centros Tecnoldgicos, también tiene en cuenta la definicién
que se conoce por el momento de la Red Cervera. Estando de acuerdo los socios en el enfoque
propuesto por ITMA, comienza un debate sobre los bloques que propone para acordar la bateria de
indicadores de excelencia de Fedit.
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La bateria de indicadores que finalmente se consensua en Asamblea (y que seran incluidos en una
actualizacion de la propuesta que se distribuye junto a este Acta) son:

e Ingresos del Centro

% financiacién publica no competitiva respecto a ingresos

% de ingresos de actividades de I1+D+| propia 0 contratada respecto a ingresos

% de facturacion por transferencia de conocimiento a empresas respecto a ingresos
% de financiacion publica competitiva para I1+D+| respecto a ingresos

O O O O

En este grupo, los 3 primeros indicadores tendran un umbral de entrada (idéntico al que
establece el registro) para que no puedan acceder al grupo de organismos de investigacién
gue se miden aquellos que estén por encima del 30% de financiacion no competitiva, por debajo
del 35% de actividades de I+D+l o por debajo del 30% de facturacién con empresas.

e Internacionalizacién del Centro

o Ingresos por actividades de 1+D+l internacionales
o Numero de empresas movilizadas en proyectos internacionales
o Ingresos por facturacion en proyectos internacionales

Estos indicadores seran todos medidos de forma relativa en base al tamafio del Centro
e Personal del Centro

o Personal técnico e investigador
o % de doctores respecto al personal técnico e investigador

Estos indicadores también tendran un umbral de entrada (idéntico al que establece el registro)
para que no puedan acceder al grupo de organismos de investigacion que se miden aquellos
que estén por debajo de 15 investigadores o por debajo del 7% de doctores respecto al personal
investigador.

e Clientes del Centro
o Nudmero de clientes

Este indicador serd medido de forma relativa en base al tamafio del Centro, incluird todos los
clientes independientemente de la actividad contratada y no tendr4 un umbral minimo de
entrada, como si lo tiene el Registro de Centros Tecnologicos.

e Colaboracién con otros agentes del sistema

o Numero de proyectos en cooperacidn con otros agentes
o Ingresos por proyectos en cooperacion con otros agentes

Estos indicadores seran todos medidos de forma relativa en base al tamafio del Centro
e Gobernanza del Centro

o % de representacién de empresas en los 6rganos de gobierno del centro
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Este indicador tendra un umbral de entrada (idéntico al que establece el registro) para que no
puedan acceder al grupo de organismos de investigacion que se miden aquellos que estén por
debajo del 50% de empresas representadas en los 6rganos de gobierno del centro.

Ademas de los indicadores aprobados en esta Asamblea, se acordd excluir otros indicadores ya que
no forman parte de la actividad nuclear de los centros tecnolégicos, pero en previsién de que haya que
aceptar algunos de ellos por imposicion de la Administracién Publica en una futura negociacion, se
establecieron algunas consideraciones para su aceptacion:

Publicaciones: si finalmente es necesario incluir este criterio como indicador de excelencia, es
importante que se consiga una definicién del mismo que contenga también las publicaciones
tecnologicas, y no sélo papers cientificos. Todo lo que contemple articulos de divulgacion,
difusion de los resultados tecnoldgicos del centro o concienciacion de las empresas debe
contemplarse en este indicador para reflejar mejor la actividad propia de los Centros
Tecnoldgicos.

Patentes: de modo similar al anterior criterio, si se trata de imponer este criterio como indicador
de excelencia, hay que proponer que también incluya todo tipo de actividades de licenciamiento
de la propiedad intelectual (modelos de utilidad, licencias, generacién de royalties por otros
métodos...) Y es preferible medir por nimero de actividades antes que por ingresos generados,
ya que el objetivo de los Centros Tecnoldgicos no es proteger los desarrollos tecnolégicos para
vender la patente, sino para poder utilizarlos con seguridad en otros proyectos.

Co-direccion y desarrollo de tesis doctorales: igualmente, este criterio debe ampliarse, en caso
de que se nos proponga su inclusidn, a otras actividades mas cercanas a los Centros
Tecnoldgicos: proyectos de grado, masters o incluso la incorporacion de alumnos en practicas.

Una vez terminado el debate, el Presidente de Fedit agradecié expresamente el trabajo previo y las
contribuciones de Ifigo Felgueroso para enriquecer la propuesta del Consejo Rector y conseguir un
consenso en los indicadores de excelencia para Centros Tecnol6gicos.

Y habiéndose tratado todos los temas previstos en el Orden del Dia se levanta la sesién a las 13:15 del
17 de octubre de 2017.

Dia. Maite Fernandez D. Javier Ofate
INTERVENTOR INTERVENTOR
\/° B° \V° B°

EL PRESIDENTE LA SECRETARIA
Carlos Calvo Laura Olcina
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ANEXO I: Presentacion realizada ante los socios en la VIl Asamblea General

= Fedit

VIl Asamblea General Extraordinaria

Madrid, 17 de Octubre de 2017

« www.fedit.com

_,-‘.. Fedit - www.fedit.com

Orden del Dia

1. Propuesta de dimensiones de excelencia para Centros Tecnoldgicos
2. Ruegos y preguntas

+% Fedit

- www.fedit.com

Nombramiento de Interventores
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Medicion de excelencia en Centros Tecnoldgicos

Nuevo Plan Estatal 1+D+l 2017-2020
Programa Fortalecimiento Institucional para Centros Tecnolégicos

Red Cervera
* Fortalecimiento liderazgo tecnoldgico
¢ Incremento de colaboracién con otros agentes
* Dinamizacién inversién empresarial en |+D+l
¢ Impulso de la internacionalizacion
« Difusion de nuevas tecnologias habilitadoras de caracter transversal

Propuestas de cambio al borrador del Plan Estatal

Todos los CCTT del Registro son excelentes

* Deben incluirse en la Red Cervera

Un programa de Fortalecimiento Institucional mas completo
* Financiacion basal para todos los Centros Tecnolégicos
* Potenciar saltos de calidad en la excelencia de los Centros

* Premiar a los Centros excelentes

Disefiar un sistema de indicadores

Fedit I

Las dimensiones de la excelencia para CCTT

Propuesta inicial del Consejo Rector
* Debe contar con el consenso del colectivo para su aprobacién
 Criterios relativos en funcién del tamafio del Centro
* Que contemple la cadena de valor del Centro
* Que sean facilmente medibles
¢ Un conjunto reducido para evitar una excesiva complejidad del sistema

Algunas consideraciones genéricas para debatir sobre indicadores
e ¢Calculo relativo en funcién del tamafio del Centro o valores absolutos?
* ¢Deben incluirse umbrales minimos y maximos en los indicadores?
e (Todos los criterios deben tener el mismo peso para el célculo final?

* ¢Debemos proponer criterios asociados a tasa de éxito, a tasa de propuestas

con valoracion alta o a ingresos obtenidos?
6
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Fedlt info®fedit.com « www.fedit.com

cnokgicos e Espatia

Debate — Indicadores de excelencia

Fortalecimiento del liderazgo tecnolégico de los centros

Indicadores relativos a la generacion de conocimiento, al incremento de las lineas
estratégicas de investigacion del centro y a la propia gestion del centro

Publicaciones

Doctores

Patentes nacionales e internacionales

Ingresos por patentes nacionales e internacionales

Tasa de éxito en convocatorias publicas internacionales
Fondos publicos obtenidos para desarrollo de actividades 1+D+
Ingresos totales

Comentarios recibidos
* ¢Mantener o eliminar los criterios de Publicaciones y Doctores? ¢Completar las publicaciones con posters, papers, ponencias...?
¢ ¢Incluir los modelos de utilidad, ademas de patentes? ¢Cambiar a “ingresos por licenciamiento y royalties de IP”?

* ¢Pertenencia a redes / asociaciones / grupos de trabajo de orden tecnoldgico? ¢Plataformas internacionales? ¢Hubs de
innovacién?

*  ¢Fondos publicos competitivos solamente? ¢ Diferenciar ingresos publicos nacionales e internacionales?
*  ¢Ingresos totales o ingresos por actividades de I+D+l respecto a los totales?

*  ¢Incluir criterio de demostradores y plantas piloto disponibles?

Fedlt info@fedit.com » www.fedit.com

cnokigicos de Espatia

Debate - Indicadores de excelencia

Colaboracidn con otros agentes del sistema

Indicadores de i6n con otros ismos de investigacion o empresas

Proyectos en cooperacién con otros agentes

Co-direccidn y desarrollo de tesis doctorales

Ingresos por proyectos en cooperacion con otros agentes

Comentarios recibidos

* ¢COmo medir la cooperacion? éPremiar la cooperacion sin fondos publicos? éPremiar a
los que hacen de tractor?

* ¢lasubcontratacion se incluye como cooperacién con empresas?
 ¢Distinguir cooperacidn nacional o internacional?
* ¢Mantener o eliminar el criterio de Tesis doctorales?

* ¢Afadir los estudiantes de doctorado en proceso de tesis?

edlt info@fedit.com - www.fedit.com

noksgicos oe Espana

Debate — Indicadores de excelencia

de la inversié

Dinamizaci

presarial

Indicadores de transferencia de conocimiento al mercado

Ingresos por transferencia de conocimiento a empresas

Empresas de base tecnoldgica co-creadas con empresas industriales
Numero de clientes

Comentarios recibidos
* ¢Categorizacion de ingresos? ¢O incluir todos en un unico indicador?
* ¢Incluir sélo los ingresos por transferencia de 1+D+I?

* ¢Mantener el criterio de creacién de EBTs? Es sélo otro mecanismo de transferencia
mas...

¢ ¢lncluir todas las EBTs, aunque no se creen con empresas industriales? Mas facil de
medir...
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Cantros Tecnokgions de Espafia

Debate — Indicadores de excelencia

Internacionalizacion de centros y empresas

Indicadores de acceso a mercados internacionales
Proyectos internacionales liderados

Proyectos internacionales con participacion de empresas nacionales
Ingresos de proyectos internacionales

Comentarios recibidos
* ¢Todo tipo de proyectos internacionales o debemos centrarnos en H2020?
¢ ¢la contratacion directa con clientes internacionales debe considerarse?
* ¢Medir los proyectos que se lideran o todos en los que se participa?
* ¢Hay que incentivar el efecto tractor de los Centros Tecnoldgicos? ¢Como?

10
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sros Tecnakigicos de Espafia

Debate - Indicadores de excelencia

sarrollo de tecnologias transversales habilitadoras
Indicadores de mejora de la capacidad tecnolégica del entorno

l Numero de investigadores transferidos al tejido industrial [

Comentarios recibidos
* ¢Como evitar el efecto perverso de excesiva rotacion en el personal del Centro?

* ¢Se pueden identificar otros criterios que reflejen este pardmetro?

11
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