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ACTA DE LA LX ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE FEDIT 

 

 

 

Fecha:    12 de junio de 2024 

 

Lugar:     Madrid Innovation Lab – Calle Bravo Murillo, 37-39 – Madrid 

 

También se pudo acceder en remoto, por lo que se envió 

convocatoria por Teams para acceso virtual de los miembros de 

la Asamblea que no pudieron asistir presencialmente 

 

Comienzo de la Asamblea:  17:00 horas 

 

 

 

Se inicia la sesión, siendo presidida por Dña. Laura Olcina Puerto, Presidenta de FEDIT.  

 

Los temas tratados son los previstos en el Orden del Día, que es el siguiente: 

1. Lectura y aprobación, si procede, del Acta de la LIX Asamblea General Ordinaria. 

2. Valoración y ratificación, en su caso, de las solicitudes de incorporación a Fedit. 

3. Estudio y aprobación, en su caso, de las cuentas anuales auditadas correspondientes al 
ejercicio 2023. 

4. Informe de actividades desarrolladas en 2024 

5. Asuntos varios 

6. Ruegos y Preguntas 
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Asistentes 

LX Asamblea General Ordinaria 
12 de junio de 2024 

 

 Centro Nombre y Apellidos Modalidad de acceso 

1 ADITECH Diego Garrido Presencial 

2 ADITECH María Uresandi Presencial 

3 ADITECH-CNTA Ignacio Moure Presencial 

4 ADITECH-CNTA Susana Alonso Presencial 

5 ADITECH-CNTA Nacho Barriobero Presencial 

6 AICIA Miguel Angel Tagua Virtual 

7 AIMPLAS José Antonio Costa Presencial 

8 AINIA Cristina del Campo Presencial 

9 AITIIP Berta Gonzalvo Presencial 

10 ATIGA Luis Pérez Virtual 

11 ATIGA-GRADIANT Fernando Jiménez Virtual 

12 CETEM José Francisco Puche Presencial 

13 CIDAUT Maite Fernández Presencial 

14 CTAEX José Luis Llerena Presencial 

15 CTAG Luis Moreno Presencial 

16 CTAG Ana Paul Presencial 

17 CTC Beatriz Sancristóbal Virtual 

18 CTCR Javier Oñate Presencial 

19 CTIC Pablo Coca Presencial 

20 EURECAT Xavier López Virtual 

21 EURECAT Joan Guasch Presencial 

22 FUNDITEC David Pérez Presencial 

23 IBV Javier Sánchez Presencial 

24 IDONIAL Iñigo Felgueroso Virtual 

25 IKERLAN Ion Etxebarria Virtual 

26 ITA Esther Borao Presencial 
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 Centro Nombre y Apellidos Modalidad de acceso 

27 ITECAM Jorge Parra Presencial 

28 ITG Carlos Calvo Presencial 

29 ITI Laura Olcina Presencial 

30 LEITAT Dirk Saseta Presencial 

31 NODDO Eduardo Andrés Presencial 

32 NODDO-CARTIF Irene Hompanera Virtual 

33 NODDO-CETECE Eva de la Gala Virtual 

34 NODDO-ITCL José María Vela Virtual 

35 REDIT Gonzalo Belenguer Presencial 

36 REDIT-ITC Yolanda Reig Virtual 

37 TECNALIA Jesús Valero Presencial 

38 TECNOVA M. Carmen Galera Presencial 

39 TEKNIKER Luis Uriarte Presencial 

40 FIDAMC Ernesto González 
Presencial (se incorporó tras la 

aprobación de su incorporación a Fedit) 

41 FIDAMC Juan Carlos Southwood 
Presencial (se incorporó tras la 

aprobación de su incorporación a Fedit) 

42 FIDAMC Isaac Pérez 
Presencial (se incorporó tras la 

aprobación de su incorporación a Fedit) 

 

La suma de votos asignados a los asistentes y a quienes han enviado representación para su voto 

representan el 78,61% de los votos ponderados de los socios, por lo que da comienzo la Asamblea tras 

confirmar que existe el quorum necesario que exigen los Estatutos de Fedit. A continuación, se 

solicitan voluntarios a la Asamblea para el ejercicio de la función de interventores, y se proponen José 

Luis Llerena, de CTAEX, y Diego Garrido, de ADITECH. Su candidatura es aprobada por unanimidad de 

la Asamblea. 

Adjunta al Acta, en el Anexo I, se encuentra la presentación realizada durante la Asamblea, y en el 

Anexo II, un resumen de los acuerdos alcanzados y las acciones a desarrollar como consecuencia de 

esta Asamblea. 
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1. Lectura y aprobación, si procede, del Acta de la LIX Asamblea General Ordinaria 

Se somete a la aprobación de la Asamblea el Acta de la LIX Asamblea General Ordinaria de Fedit, 

celebrada en Madrid el 20 de diciembre de 2023. Su lectura no se considera necesaria al haber sido 

distribuida previamente a todos los asistentes. No hay ningún comentario al borrador enviado. 

 

Se aprueba por unanimidad el Acta de la LIX Asamblea General Ordinaria de Fedit. 

 

 

2. Valoración y ratificación de solicitudes de incorporación a Fedit 

En este punto el Director Ejecutivo presenta la solicitud de incorporación a Fedit como miembro 

numerario de la Fundación para la Investigación, Desarrollo y Aplicación de Materiales Compuestos 

(FIDAMC), localizado en la Comunidad de Madrid. 

Como en otras ocasiones, se explica el proceso seguido para analizar esta solicitud de incorporación, 

tanto en el trabajo previo de presentación de las actividades de Fedit como en la recogida de 

información que acredite el cumplimiento de los criterios que exige Fedit para todos sus miembros.  

Asimismo, el Director informa que el Consejo Rector ha aprobado proponer a la Asamblea la 

incorporación de FIDAMC a Fedit, para su ratificación definitiva por la misma. 

A continuación, se somete a ratificación la propuesta del Consejo Rector a la Asamblea de aprobar la 

incorporación de FIDAMC a Fedit como miembro numerario, aprobándose por unanimidad. 

 

Se aprueba por unanimidad la incorporación a FEDIT, como miembro numerario, de FIDAMC. 

 

 

Tras esta aprobación se incorporaron a la Asamblea representantes de FIDAMC, a los cuales se les 

comunica la decisión de la Asamblea de Fedit, teniendo una pequeña intervención para presentar a su 

entidad ante el resto de asociados. 

También se informa que la composición de socios de Fedit queda configurada con 31 centros 

tecnológicos y 4 agrupaciones (que representan a otros 20 centros) como miembros numerarios, y 2 

miembros colaboradores. Según esta nueva composición, la ponderación de votos de la Asamblea, 

según lo estipulado en los Estatutos de Fedit, queda configurada del siguiente modo: 
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3. Estudio y aprobación, en su caso, de las cuentas anuales auditadas correspondientes al 
ejercicio 2023 

El Director Ejecutivo presenta la cuenta de resultados y el balance de situación de Fedit auditados a 

31/12/2023, así como la memoria de auditoría realizada por Direct Auditores, s.l.p. Esta formulación 

de cuentas ya ha sido evaluada por el Consejo Rector, proponiéndolas para su aprobación definitiva 

por la Asamblea de Fedit. 

Las cifras definitivas sometidas a la aprobación de la Asamblea por el Consejo Rector presentan un 

resultado económico final de 5.080€ de beneficio en 2023. Según se solicitó en distintas reuniones del 

Consejo Rector, esta cuenta de resultados presenta el desglose de la inversión efectuada en la 

organización del Encuentro de Centros Tecnológicos meetech Spain 2023, con el fin de poder 

evaluarlo separadamente y de conocer también la situación financiera estructural de la Federación sin 

el impacto de este Encuentro.  El desglose detallado de las cuentas auditadas de Fedit en 2023 es el 

siguiente: 

% VotosVotosCentro% VotosVotosCentro% VotosVotosCentro

2,60%2,0AIMPLAS2,60%2,0AICIA6,38%4,9ADITECH

1,30%1,0AITIIP2,60%2,0AITEX2,60%2,0AINIA

1,30%1,0CETEM2,60%2,0CEIT7,29%5,6ATIGA

2,60%2,0CIRCE2,60%2,0CIDETEC2,60%2,0CIDAUT

1,30%1,0CTC2,60%2,0CTAG1,30%1,0CTAEX

1,30%1,0CTNC2,60%2,0CTIC1,30%1,0CTCR

1,30%1,0FUNDITEC2,60%2,0FIDAMC2,60%2,0EURECAT

2,60%2,0IDONIAL2,60%2,0IDEKO2,60%2,0IBV

2,60%2,0ITENE1,30%1,0ITECAM2,60%2,0IKERLAN

2,60%2,0LEITAT2,60%2,0ITI2,60%2,0ITG

2,60%2,0TECNALIA9,11%7,0REDIT8,20%6,3NODDO

2,60%2,0TEKNIKER1,30%1,0TECNOVA

100,00%76,8Total:
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Entre los principales cambios respecto a 2022, podemos encontrar la contratación de un nuevo 

profesional en el equipo técnico de Fedit, el incremento de subcontrataciones y gastos de proyectos 

para dar respuesta a las actividades comprometidas en la memoria técnica de la subvención otorgada 

para 2022 y el primer trimestre de 2023 por el Ministerio de Ciencia e Innovación, y el incremento 

significativo en los ingresos por cuotas de asociados (provenientes de las incorporaciones aprobadas 

en 2023) y en la contratación de servicios agregados (si bien este incremento conlleva un incremento 

en la misma proporción en el coste de contratación de estos servicios, siendo neutral en el impacto 

final en la cuenta de resultados). 

Asimismo se presenta el balance de situación de Fedit a 31/12/2023 reflejado en la auditoría, donde 

los beneficios obtenidos durante el año se destinan a aumentar los fondos propios de la Federación y 

quedan reflejados en el aumento de tesorería: 

meetechFedit2023Ppto 2023Cierre 2022

108.505473.554582.059617.706410.658Ingresos
045.25645.25695.25654.744Subvenciones públicas

108.505428.298536.803520.200355.914Ingresos por actividad propia
0325.350325.350325.350250.350Cuotas socios
032.70032.70020.00080.000Nuevos socios
043.76643.7669.1007.314Suscripciones – Servicios a Centros

85.0052.70087.70594.0000Inscripciones – Asistencia Jornadas
23.50023.78247.28274.00018.250Patrocinios, convenios y otros

-189.753-387.226-576.979-578.630-296.942Gastos
0-222.738-222.738-219.261-188.264Personal

-189.753-159.168-348.921-355.869-106.132Otros gastos de explotación
0-21.353-21.353-23.696-22.440Arrendamientos

-121.939-39.750-161.689-194.290-10.580Subcontratación proyectos
0-12.854-12.854-12.193-16.730Subcontratación general
0-3.071-3.071-3.190-3.027Suministros, seguros y servicios bancarios
0-16.109-16.109-16.400-11.967Infraestructura

-67.814-66.031-133.845-106.100-41.388Gastos de proyectos

0-5.319-5.319-3.500-2.546Amortización e impagados

-81.24886.3285.08039.076113.715Resultado final
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Según se acordó en la anterior Asamblea de Fedit, la aprobación de la memoria de actividades se 

pospuso hasta esta Asamblea, ya que la presentación se hizo cuando el año aún no había terminado. 

Por tanto, se sometió a votación, en primer lugar, la memoria de actividades de 2023, aprobándose 

por unanimidad. 

 

Se aprueba por unanimidad memoria anual de actividades Fedit del ejercicio 2023 

 

A continuación, y tras una explicación del Director Ejecutivo sobre el proceso de formulación de 

cuentas desarrollado y su aprobación por parte del Consejo Rector, se somete a votación las cuentas 

anuales Fedit para el ejercicio 2023, aprobándose por unanimidad el cierre económico auditado del 

año 2023. 

 

Se aprueba por unanimidad la cuenta de resultados auditados de Fedit del ejercicio 2023 

 

 
 

2023 2022 2023 2022

20,14 8,84 216,28 256,45

Inmovilizado intangible 14,04 2,80 Fondos Propios 216,28 211,20

Inmovilizado material 3,24 3,83 Fondo Social 226,28 226,28

Invers. Financieras L/P 2,86 2,21 Resultados ejercicios anteriores -15,09 -128,80

Instrumentos de patrimonio 0,0 0,0 Resultado del ejercicio 5,08 113,72

Imposiciones y depósitos 0,0 0,0 Subvenciones 0,00 45,25

Fianzas a largo plazo 2,86 2,21

257,71 286,85 0,00 8,33

Existencias 10,00 0,00

Anticipos a proveedores 10,00 0,00 61,57 30,91

Deudores y ctas. a cobrar 34,52 105,35 Acreedores y deudas a pagar 53,24 22,58

Clientes , cuotas y servicios 34,52 0,48 Proveedores 0,78 0,00

HHPP deudora por Subv. 0,00 100,00 Acreedores 30,84 5,80

HHPP deudora por otros 0,00 4,87 HHPP acreedoras 21,62 16,77

Inversiones Financieras 0,00 0,00 Otras deudas a corto plazo 8,33 8,33

Gastos anticipados 0,00 0,00 Ingresos anticipados 0,00 0,00

Tesorería 213,19 181,5

277,85 295,69 277,85 295,69TOTAL 

PASIVO 

PATRIMONIO NETO 

PASIVO NO CORRIENTE 

TOTAL 

ACTIVO CORRIENTE 

ACTIVO 

ACTIVO NO CORRIENTE 

PASIVO CORRIENTE 
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4. Informe de actividades 

En este punto, el Director Ejecutivo presenta los avances durante el primer semestre de 2024 en las 

líneas de trabajo aprobadas para su desarrollo anual: 

• Representación y lobby 

o Propuestas de mejora Fedit 

o Impulso del posicionamiento de los Centros Tecnológicos 

o Refuerzo de los canales de interlocución con terceros 

• Generación de informes 

o Elaboración de informes recurrentes 

o Informes específicos para 2023 

• Cooperación y comunicación interna 

o Refuerzo de vínculos entre socios 

o Organización de encuentros Fedit 

o Impulso de la transparencia y comunicación interna 

o Acuerdos con terceros para proveer servicios agregados 

• Comunicación y visibilidad 

o Servicios de información y comunicación 

o Impulso de la visibilidad de los Centros Tecnológicos 

o Refuerzo de las relaciones institucionales 

• Organización Fedit 

o Viabilidad financiera 

o Refuerzo de la estructura interna Fedit 

o Mejora del valor percibido por los socios 

Sobre la base de este plan de trabajo 2024, el Director Ejecutivo presenta un resumen sistemático de 

las actividades desarrolladas hasta el momento en las distintas áreas de actividad de Fedit. 

Los comentarios generales recibidos en esta presentación tuvieron que ver con la percepción sobre la 

mejora de la visibilidad de los Centros Tecnológicos, como lo demuestran las consultas que se nos han 

hecho desde el Gobierno sobre el nuevo Plan Estatal de Ciencia, Tecnología e Innovación 2024-2027, 

la presencia de los Centros Tecnológicos en el nuevo Plan Estratégico de CDTI (que ha comenzado 

ahora su preparación), la participación de la Presidenta de Fedit en el Consejo Asesor de la Ciencia, la 

Tecnología y la Innovación (CACTI) o la implicación del Ministerio de Ciencia, Innovación y 

Universidades en el encuentro meetech Spain 2024. 
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También se destacó el papel relevante de apoyo a los Centros Tecnológicos en el que CDTI está 

implicándose, especialmente desde el relevo en su dirección, y que desde Fedit debemos aprovechar 

ese impulso para potenciar el papel de CDTI en las políticas públicas de I+D+I, tanto en la definición de 

nuevos instrumentos como en la mejora y gestión de los mismos. 

Para mejorar en ambos apartados es fundamental avanzar en la definición de indicadores de impacto 

de la actividad de los Centros Tecnológicos, y también se dedicó un tiempo a comentar esta necesidad 

y el ejemplo que en estos días podemos encontrar en el informe desarrollado por Redit sobre el 

impacto de la actividad de sus centros asociados en las empresas de la Comunidad Valenciana. Se 

llama la atención sobre la necesidad de avanzar en esta línea también desde Fedit. 

Al término de este resumen, se presenta un avance de la encuesta económica que se incluirá en la 

memoria anual Fedit 2023, que se publicará en las próximas semanas. Los números agregados de 

Fedit presentan más de 868M€ de ingresos y más de 10.500 profesionales en plantilla, manteniendo el 

equilibrio entre ingresos públicos y privados. Sumando el crecimiento propio de los socios de Fedit (un 

12% de media) y el crecimiento debido a la incorporación de nuevos socios en 2023, estos datos 

agregados presentan un incremento de más del 20% en el tamaño agregado de Fedit en el ecosistema 

de I+D+I. Son datos muy relevantes que se incluirán en los mensajes que transmitiremos en el 

momento en que se publique la memoria. Y desde Fedit queremos también dar la imagen individual a 

cada centro de cuál es su posición relativa dentro del colectivo, anonimizando los indicadores del 

resto. 

También se dedicó un espacio a presentar las actividades planificadas para el segundo semestre de 

2024 y que aún están pendientes de desarrollo: 

• Contactos con los nuevos interlocutores (especialmente en el Ministerio de Industria) con 

responsabilidades en innovación y desarrollo industrial. 

• Avanzar en distintas iniciativas para reforzar el carácter propositivo en el que pretende 

desarrollarse Fedit (recogida de datos de participación en convocatorias, revisión de las 

propuestas Fedit, informe de la segunda convocatoria Cervera, análisis de los Presupuestos 

Generales del Estado si finalmente se publican…) 

• Incrementar la visibilidad de los socios a través del portal web Fedit, que buscamos que cada 

vez más sea un escaparate virtual que recoja proyectos, noticias, eventos o cualquier 

información que nuestros socios quieran incluir en nuestra web. Utilizar también el impulso 

que esperamos conseguir con meetech para este mismo propósito. 

Para finalizar este apartado, el Director presenta la agenda de eventos Fedit que tienen fecha ya 

reservada. 
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5. Asuntos varios 

No hubo asuntos que tratar en este apartado 

 

6. Ruegos y preguntas 

No hubo ruegos y preguntas. 

 

Y habiéndose tratado todos los temas previstos en el Orden del Día se levanta la sesión a las 18:30 

horas del 12 de junio de 2024. 

 

 

 

 

 

 

D. José Luis Llerena D. Diego Garrido 

INTERVENTOR INTERVENTOR 

 

 

 

 

 

 

 

Vº Bº  Vº Bº 

LA PRESIDENTA LA SECRETARIA 

Dña. Laura Olcina Dña. Maite Fernández   
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ANEXO I: Presentación realizada en la LX Asamblea General Ordinaria de Fedit 

 

 
 
 
 

 

LX Asamblea General Ordinaria

12 de Junio de 2024

Nombramiento de interventores
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Solicitud de incorporación a FEDIT

Documentación recibida

• Especialización en materiales compuestos

• Cumple con los requisitos de pertenencia a Fedit

• Inscrito en el Registro de Centros Tecnológicos

Algunos datos relevantes

• Dependencia de Airbus – Plan estratégico para diversificar

• 66 personas, instalaciones y recursos propios

• 10,67M€ ingresos, 33 clientes

Procedimiento de evaluación de incorporaciones

Análisis inicial de cumplimiento de criterios

• Recepción de solicitud y documentación requerida

• Reuniones informativas

Evaluación del Consejo Rector

• A partir del análisis realizado por el Director

• Propuesta de incorporación aprobada por unanimidad

• Traslado a la Asamblea para ratificación, en su caso, de la propuesta

Debate y votación en Asamblea de socios Fedit

• Es el órgano que tiene la competencia para aprobar las incorporaciones
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Votación de las solicitudes de incorporación

Socios Fedit

31 centros tecnológicos

4 agrupaciones

• Representando a 20 centros 

2 socios colaboradores

15 Comunidades Autónomas
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Nueva ponderación de voto 2024

% VotosVotosCentro% VotosVotosCentro% VotosVotosCentro

2,60%2,0AIMPLAS2,60%2,0AICIA6,38%4,9ADITECH

1,30%1,0AITIIP2,60%2,0AITEX2,60%2,0AINIA

1,30%1,0CETEM2,60%2,0CEIT7,29%5,6ATIGA

2,60%2,0CIRCE2,60%2,0CIDETEC2,60%2,0CIDAUT

1,30%1,0CTC2,60%2,0CTAG1,30%1,0CTAEX

1,30%1,0CTNC2,60%2,0CTIC1,30%1,0CTCR

1,30%1,0FUNDITEC2,60%2,0FIDAMC2,60%2,0EURECAT

2,60%2,0IDONIAL2,60%2,0IDEKO2,60%2,0IBV

2,60%2,0ITENE1,30%1,0ITECAM2,60%2,0IKERLAN

2,60%2,0LEITAT2,60%2,0ITI2,60%2,0ITG

2,60%2,0TECNALIA9,11%7,0REDIT8,20%6,3NODDO

2,60%2,0TEKNIKER1,30%1,0TECNOVA

100,00%76,8Total:

1. Aprobación de Acta LIX AGO
2. Solicitudes de incorporación a Fedit

3. Auditoría de cuentas 2023
4. Informe de actividades
5. Asuntos varios
6. Ruegos y preguntas
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Cierre económico 2023

meetechFedit2023Ppto 2023Cierre 2022

108.505473.554582.059617.706410.658Ingresos
045.25645.25695.25654.744Subvenciones públicas

108.505428.298536.803520.200355.914Ingresos por actividad propia
0325.350325.350325.350250.350Cuotas socios
032.70032.70020.00080.000Nuevos socios
043.76643.7669.1007.314Suscripciones – Servicios a Centros

85.0052.70087.70594.0000Inscripciones – Asistencia Jornadas

23.50023.78247.28274.00018.250Patrocinios, convenios y otros

-189.753-387.226-576.979-578.630-296.942Gastos
0-222.738-222.738-219.261-188.264Personal

-189.753-159.168-348.921-355.869-106.132Otros gastos de explotación
0-21.353-21.353-23.696-22.440Arrendamientos

-121.939-39.750-161.689-194.290-10.580Subcontratación proyectos
0-12.854-12.854-12.193-16.730Subcontratación general
0-3.071-3.071-3.190-3.027Suministros, seguros y servicios bancarios
0-16.109-16.109-16.400-11.967Infraestructura

-67.814-66.031-133.845-106.100-41.388Gastos de proyectos

0-5.319-5.319-3.500-2.546Amortización e impagados

-81.24886.3285.08039.076113.715Resultado final

Balance situación (31/12/2023)

2023 2022 2023 2022

20,14 8,84 216,28 256,45

Inmovilizado intangible 14,04 2,80 Fondos Propios 216,28 211,20

Inmovilizado material 3,24 3,83 Fondo Social 226,28 226,28

Invers. Financieras L/P 2,86 2,21 Resultados ejercicios anteriores -15,09 -128,80

Instrumentos de patrimonio 0,0 0,0 Resultado del ejercicio 5,08 113,72

Imposiciones y depósitos 0,0 0,0 Subvenciones 0,00 45,25

Fianzas a largo plazo 2,86 2,21

257,71 286,85 0,00 8,33

Existencias 10,00 0,00

Anticipos a proveedores 10,00 0,00 61,57 30,91

Deudores y ctas. a cobrar 34,52 105,35 Acreedores y deudas a pagar 53,24 22,58

Clientes , cuotas y servicios 34,52 0,48 Proveedores 0,78 0,00

HHPP deudora por Subv. 0,00 100,00 Acreedores 30,84 5,80

HHPP deudora por otros 0,00 4,87 HHPP acreedoras 21,62 16,77

Inversiones Financieras 0,00 0,00 Otras deudas a corto plazo 8,33 8,33

Gastos anticipados 0,00 0,00 Ingresos anticipados 0,00 0,00

Tesorería 213,19 181,5

277,85 295,69 277,85 295,69TOTAL 

PASIVO 

PATRIMONIO NETO 

PASIVO NO CORRIENTE 

TOTAL 

ACTIVO CORRIENTE 

ACTIVO 

ACTIVO NO CORRIENTE 

PASIVO CORRIENTE 
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Votación de la memoria de actividades Fedit 2023

Presentada en LIX Asamblea (Diciembre 2023)

Votación de las cuentas anuales Fedit 2023

Formulación de cuentas

• Auditoría externa

Reunión del Consejo Rector (22/05/2024)

• Evaluación del informe de auditoría

• Formulación de cuentas aprobadas por unanimidad

• Traslado a la Asamblea de esta recomendación

Asamblea de socios Fedit

• Memoria técnica e informe del auditor enviados previamente a los socios

• Es el órgano que tiene la competencia para aprobar las cuentas auditadas
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1. Aprobación de Acta LIX AGO
2. Solicitudes de incorporación a Fedit
3. Auditoría de cuentas 2023

4. Informe de actividades
5. Asuntos varios
6. Ruegos y preguntas

Plan de actuación 2024 – Representación y lobby
Resultados esperados 2024Proyectos – Plan de acciónLínea de actividadObjetivo

Decálogos orientados al interlocutor (Gobierno / 
Congreso, CDTI, AEI…)

Decálogos temáticos (Gobernanza, Instrumentos, 
Regulación, Fiscalidad, Cooperación…)

Jornada anual con propuestas Fedit

Segmentación de propuestas
Mantenimiento de 
documento de propuestas 
Fedit

Propuestas de 
mejora Fedit

Reactivación del grupo de trabajo

Liderazgo en priorizar y segmentar las propuestas

Participación en las reuniones del Consejo Rector

Grupo de trabajo de socios

Convenio Fedit para actividades propias

Reuniones trimestrales con Consejo Rector Fedit

Refuerzo de la visibilidad de Presidenta Fedit

Participación en los foros abiertos a miembros 
externos (CACTI, Plan de Transferencia, PEICTI…)

Ministerio de Ciencia, Innovación y 
Universidades

Gobierno
Posicionamiento 
de los Centros 
Tecnológicos

Reunión anual con equipo directivo CDTI

Jornada CDTI – Directores Centros Tecnológicos

Cooperación Fedit en la definición de instrumentos 
incluidos en PEICTI 2024-2027

Continuidad del programa Cervera

Seguimiento de programa Ecosistemas

Participación y patrocinio en meetech 2024

CDTI
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Plan de actuación 2024 – Representación y lobby

Resultados esperados 2024Proyectos – Plan de acciónLínea de actividadObjetivo
Reunión anual con equipo directivo AEI

Cuadro de mando de participación de CCTT en 
convocatorias AEI

AEI

Gobierno

Posicionamiento 
de los Centros 
Tecnológicos

Impulso al convenio de colaboración para difusión 
de actividades

Patrocinio y mayor implicación en meetech 2024

FECYT

Actividades de contacto y plan de tareas conjuntas

Industria

Transformación Digital

Transición Ecológica

Otros Ministerios

Reunión de presentación Fedit

Jornada sobre innovación y transferencia en 
Congreso de Diputados

Comisión I+D+I Congresos DiputadosCongreso de los Diputados

Reuniones con los responsables de innovación o 
industria de los principales partidos políticosInterlocución – Propuestas de mejora 

para los Centros Tecnológicos
Partidos políticos

Participación de representantes políticos en jornadas 
Fedit

Plan de actuación 2024 – Representación y lobby

Resultados esperados 2024Proyectos – Plan de acciónLínea de actividadObjetivo
Participación en las reuniones de la Comisión I+D+I

Contribución a documentos de propuestas CEOE
Comisión de I+D+I

CEOE

Canales de 
interlocución

Propuesta de convenio de colaboración como 
asesores externos en otras Comisiones

Ampliar relación con CEOE

Asistencia a reuniones del Comité Ejecutivo

Difusión de contenidos autorizados
Management Board

EARTO

Asistencia a Asamblea y Jornadas anuales

Participación en grupos de trabajo

Difusión de contenidos autorizados

Participación como asociado

Reunión anual con socios españoles en EARTO

Propuestas para mejorar la participación española

Cooperación con resto de socios 
españoles

Cooperación con ACENTA y BRTAAgrupaciones de CCTT no asociadas

Otros agentes I+D

Posicionamientos conjuntos con entidades con 
intereses similares a Fedit

Diseño de propuestas de valor añadido para socios 
Fedit – Proveedores externos

Renovación de acuerdos de colaboración – meetech 
2024

Asociaciones empresariales, clusters, 
plataformas tecnológicas, COTEC, 
consultoras I+D+I…
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Resultados esperados 2024Proyectos – Plan de acciónLínea de actividadObjetivo
Diseño, publicación y difusión de memoria anual

Informes individualizados a todos los socios
Memoria Anual Fedit 2023

Informes 
recurrentes

Informe anual

Presentación del informe en jornada Fedit
Informe de datos SICTI

Informe anual

Difusión a medios de comunicación del análisis Fedit

Presupuestos Generales del 
Estado

Informe de análisis y propuestas de mejoraEvaluación del PEICTI
Plan Estatal de Ciencia, 
Tecnología e Innovación 
2024-2027

Informes 
específicos

Informe de resultados 2ª convocatoria CERVERA

Informe de captación de fondos de CCTT en PEICTI

Informe con propuestas de mejora en los 
instrumentos AEI para CCTT

Participación CCTT en Plan Estatal 
I+D+I

Seguimiento de programas 
públicos de I+D+I

Reactivación del grupo de trabajo

Diseño de indicadores de impacto comunes

Informe de impacto Fedit

Soporte de investigadores externos especializados

Grupo de trabajo FeditAnálisis de impacto de CCTT

Cambios legislativos

Reacción a informes que afecten a los CCTT

Reacciones a informes de otros 
agentes

Otros informes

Plan de actuación 2024 – Generación de informes

Resultados esperados 2024Proyectos – Plan de acciónLínea de actividadObjetivo

Propuestas Fedit

Grupos de trabajo

Refuerzo de 
vínculos entre 
socios

Colaboración con Dircoms – Reunión anualComunicación

Meetech 2024

Análisis de impacto

Creación de startups

Una reunión del CR en una sede de un socio FeditConsejo Rector itinerante

Cooperación con socios
Entrevistas con Directores Generales

CRM Fedit con contactos de socios
Refuerzo presencia de los socios

Plan de visitas a sedes de centros

Cooperación con CDTI – Visitas a instalaciones CCTT
Fomento de visitas externas

Plan de actuación 2024 – Cooperación y comunicación interna
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Resultados esperados 2024Proyectos – Plan de acciónLínea de actividadObjetivo
Jornada Dircoms Fedit

2 jornadas sobre RRHH

Jornadas de buenas prácticas 
entre CCTT

Encuentros Fedit
Evento meetech 2024meetech 2024

Encuentro Nacional de 
Centros Tecnológicos

Solicitudes de los socios

Formación Formación en IA Generativa

Formación portavoces
Acuerdos con entidades formativas

Agenda semanal

Sesión informativa quincenal con el equipo Fedit

Difusión trimestral de avances en el plan de
actuación

2 Asambleas

Informes de actividad Fedit
Transparencia y 
comunicación 
interna

Informes individuales en reuniones Consejo RectorActividad de los grupos de trabajo
Informes de grupos de 
trabajo

Actas del Consejo Rector en zona privada FeditReuniones del Consejo Rector

Mantener el nivel de contratación de serviciosPrograma de licencias Microsoft

Acuerdos con proveedores 
externos

Servicios externos Mantener el nivel de contratación de serviciosEstudios de mercado – Statista

Diseño de nuevos servicios agregados

Plan de actuación 2024 – Cooperación y comunicación interna

Resultados esperados 2024Proyectos – Plan de acciónLínea de actividadObjetivo
Consolidar incremento cuantitativo - 100 circulares

Derivar tráfico hacia la web
Circulares

Información interna

Servicios de 
información y 
comunicación

300 noticias publicadas

Escaparate virtual de proyectos, sectores, 
tecnologías y centros tecnológicos especializados

Agenda de eventos

Refuerzo de la web Fedit

Subida de contenidos

Buzón sugerencias

Acceso a servicios y propuestas

Acceso a documentación Fedit

Área privada web Fedit

Atención a periodistas y gestión de contingencias

Preparación de argumentarios

Gestión de entrevistas y tribunas de opinión

Atención a solicitudes información

Gabinete de prensa Perchas informativas – Días Mundiales

Acciones corporativas – Difusión informes

Notas de prensa

Acuerdos con medios de comunicación

Propuestas a medios

Plan de actuación 2024 – Comunicación y visibilidad
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Resultados esperados 2024Proyectos – Plan de acciónLínea de actividadObjetivo
10 Flashnews – Consolidación mensual

Cambio de plataforma de envío

Derivar tráfico hacia la web

Newsletters

Canales de comunicación

Servicios de 
información y 
comunicación

Presencia continua en Twitter, Linkedin, YouTube

Incremento de seguidores

Creación de contenidos y relaciones para meetech

Redes sociales

CRM Fedit con la red de contactos externosContactos externos – BD relacional
Carga de contenidos desde los CCTT

Plan de comunicación externa
Portal Fedit – Escaparate tecnológico

Datos económicos agregados

Proyectos estrella de cada socio Fedit

Propuestas de futuro para los Centros Tecnológicos

Memoria Anual 2023
Difusión de propuestas

Jornadas de difusiónInformes Fedit
Difusión regular de contenidos EARTOInformes y notas EARTO

Plan de actuación 2024 – Comunicación y visibilidad

Resultados esperados 2024Proyectos – Plan de acciónLínea de actividadObjetivo
Datos de impacto

Difusión de actividades de 
CCTT

Impulso de la 
visibilidad de los 
CCTT

Web Fedit

Memoria anual Fedit
Proyectos estrella

meetech 2024
Encuentro Nacional de Centros 
Tecnológicos

Organización de eventos

Participación agrupada

Mesa redonda de Centros Tecnológicos
Foro Transfiere 2024

Jornada de presentación del informe SICTI

Jornada de presentación de datos Cervera

Jornada anual con propuestas Fedit

Jornada en Congreso de Diputados

Jornadas Fedit

Renovación de píldoras sectoriales

Video corporativo Fedit
Contenidos audiovisuales

Formatos audiovisuales

Web FeditEscaparate virtual de capacidades

Reunión de presentación Fedit

Jornada sobre innovación y transferencia en 
Congreso de Diputados

Congreso Diputados
Plan de relaciones externas –
Audiencias institucionales

Relaciones 
institucionales

Solicitud de audiencia al Consejo Rector Fedit

Invitación a meetech 2024
Casa Real

Plan de actuación 2024 – Comunicación y visibilidad
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Resultados esperados 2024Proyectos – Plan de acciónLínea de actividadObjetivo

Búsqueda activa de nuevos socios
Incorporación de nuevos 
socios

Viabilidad 
financiera

Convenio de colaboración con el 
Ministerio de Ciencia

Captación de ingresos 
externos

Superar los ingresos por patrocinios e inscripciones 
en meetech 2024

Mejorar los ingresos por inscripciones obtenidos en 
2023

Patrocinios e inscripciones

Cierre económico con beneficios
Incremento de los fondos 
propios de Fedit

Oportunidades de participación en propuestas

Contratos de valorización del conocimiento Fedit

Colaboraciones externas para 
proyectos específicosRefuerzo de la estructura 

interna
Estructura interna 
Fedit

Analizar la posibilidad de una nueva incorporaciónDimensión del equipo técnico Fedit

Informe interno con los comentarios recibidosEncuesta de satisfacción

Sentimiento de pertenencia a 
Fedit

Mejora del valor 
percibido por los 
socios

Informe semestral a la AsambleaBuzón de sugerencias

Diseño de marca Fedit

Placas conmemorativas

Premios anuales Fedit

Reconocimientos a socios

Plan de actuación 2024 – Organización Fedit

Memoria anual Fedit 2023 – Representatividad Fedit
2.022                      2.023                      

Total de Centros encuestados 43 52

INGRESOS POR ACTIVIDAD % vs 2022 Distribución

Ingresos Totales 718.003.689         868.192.781         20,92% 100,00%

Ingresos I+D Propia 300.957.790         374.249.520         24,35% 43,11%

Ingresos I+D Contratada 225.679.299         269.077.704         19,23% 30,99%

Ingresos Servicios Innovación 48.178.182           57.462.303           19,27% 6,62%

Ingresos Servicios Tecnológicos y Negocio 87.831.320           98.087.963           11,68% 11,30%

Venta de patentes, modelos de utilidad o diseños 8.483.061              7.988.188              -5,83% 0,92%

Ingresos por licencias de explotación no exclusivas 3.997.066              4.995.001              24,97% 0,58%

Ingresos revertidos desde spin-offs 1.932.938              1.473.110              -23,79% 0,17%

Ingresos Formación 8.336.181              10.517.893           26,17% 1,21%

Ingresos Difusión 1.472.418              1.380.466              -6,24% 0,16%

Ingresos por otro tipo de actividad 31.135.433           42.960.631           37,98% 4,95%

INGRESOS POR ORIGEN

Mercado 393.148.529         479.201.067         21,89% 55,20%

Contratación privada 369.650.948         433.281.610         17,21% 90,42%

Contratación con empresas públicas 4.786.795              10.235.484           113,83% 2,14%

Suscripciones de socios o patronos 4.178.450              5.184.481              24,08% 1,08%

Otros Ingresos de Mercado 14.532.337           30.499.492           109,87% 6,36%

Mercado 393.148.529         479.201.067         21,89% 55,20%

Patronos o socios del Centro 96.670.458           113.111.249         17,01% 23,60%

Clientes recurrentes en los últimos 3 años 166.164.903         264.638.399         59,26% 55,22%

Clientes nuevos en los últimos 3 años 123.666.529         71.775.419           -41,96% 14,98%

Otros 6.646.640              29.676.001           346,48% 6,19%

Financiación Pública 324.855.159         388.991.714         19,74% 44,80%

Subvenciones competitivas 239.829.262         294.799.991         22,92% 75,79%

Subvenciones nominativas estatales 2.283.970              1.633.712              -28,47% 0,42%

Otras subvenciones no competitivas 82.741.927           92.558.011           11,86% 23,79%

Procedencia de la Financiación Pública 324.855.160         388.991.714         19,74% 44,80%

AGE 33.831.687           44.137.356           30,46% 11,35%

CCAA 174.682.103         206.083.134         17,98% 52,98%

Internacional 110.694.407         137.836.709         24,52% 35,43%

Otros 5.646.964              934.515                 -83,45% 0,24%

DESGLOSE DE ACTIVIDAD POR PROYECTOS % vs 2022 Distribución

18.628                     23.709                     27,28%

Proyectos públicos nacionales 1.977                      2.097                      6,07% 8,84%

   CDTI 358                          238                          -33,52% 11,35%

   AEI 173                          327                          89,02% 15,59%

   ISCIII 1                              1                              0,00% 0,05%

   Otras agencias AGE 155                          248                          60,00% 11,83%

   Agencias regionales 1.290                      1.283                      -0,54% 61,18%

Proyectos públicos internacionales 1.239                      1.622                      30,91% 6,84%

   Programa Marco 966                          1.329                      37,58% 81,94%

   Otros programas europeos 268                          237                          -11,57% 14,61%

   Otros programas no europeos 5                              56                            1020,00% 3,45%

Proyectos con financiación privada 15.412                    19.990                    29,70% 84,31%

MIEMBROS 2022 2.023                      Δ s/ 2022

No. Miembros 43                            52                            20,93%

Empresas Clientes 25.207                    28.544                    13,24%

Total Personal 9.109                      10.567                    16,01%

Total Personal Investigador y Técnico 7.082                      8.541                      20,61%

Ingresos Totales 718.003.689         868.192.781         20,92%

Total Ingresos Mercado (€) 393.148.529         479.201.067         21,89%

Total Financiación Pública 324.855.159         388.991.714         19,74%

PLANTILLA DE EMPLEADOS % vs 2022 Distribución

Total de empleados 9.109                       10.567                     16,01%

Personal Investigador 7.082                      8.541                      20,61% 80,83%

    Doctores 1.481                      1.774                      19,78% 20,77%

    Titulados Superiores 3.530                      4.200                      18,99% 49,18%

    Titulados Medios 1.177                      1.496                      27,08% 17,52%

    Otros 893                          1.071                      19,91% 12,54%

Mujeres entre el Personal Investigador 2.715                      3.105                      14,38% 36,35%
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Memoria anual Fedit 2023 – Crecimiento de los socios
2022* 2023*

Total de Centros encuestados 43* 43*

INGRESOS POR ACTIVIDAD % vs 2022* Distribución

Ingresos Totales 718.003.689  804.213.508  12,01% 100,00%

Ingresos I+D Propia 300.957.790  346.467.310  15,12% 43,08%

Ingresos I+D Contratada 225.679.299  244.319.290  8,26% 30,38%

Ingresos Servicios Innovación 48.178.182     56.172.389     16,59% 6,98%

Ingresos Servicios Tecnológicos y Negocio 87.831.320     91.643.394     4,34% 11,40%

Venta de patentes, modelos de utilidad o diseños 8.483.061       7.988.188       -5,83% 0,99%

Ingresos por licencias de explotación no exclusivas 3.997.066       4.949.096       23,82% 0,62%

Ingresos revertidos desde spin-offs 1.932.938       1.295.160       -33,00% 0,16%

Ingresos Formación 8.336.181       9.023.133       8,24% 1,12%

Ingresos Difusión 1.472.418       1.313.094       -10,82% 0,16%

Ingresos por otro tipo de actividad 31.135.433     41.042.452     31,82% 5,10%

INGRESOS POR ORIGEN

Mercado 393.148.529  447.253.788  13,76% 55,61%

Contratación privada 369.650.948  403.515.240  9,16% 90,22%

Contratación con empresas públicas 4.786.795       9.913.529       107,10% 2,22%

Suscripciones de socios o patronos 4.178.450       5.071.517       21,37% 1,13%

Otros Ingresos de Mercado 14.532.337     28.753.501     97,86% 6,43%

Mercado 393.148.529  447.253.788  13,76% 55,61%

Patronos o socios del Centro 96.670.458     112.205.178  16,07% 25,09%

Clientes recurrentes en los últimos 3 años 166.164.903  248.278.888  49,42% 55,51%

Clientes nuevos en los últimos 3 años 123.666.529  65.719.620     -46,86% 14,69%

Otros 6.646.640       21.050.101     216,70% 4,71%

Financiación Pública 324.855.159  356.959.720  9,88% 44,39%

Subvenciones competitivas 239.829.262  266.370.835  11,07% 74,62%

Subvenciones nominativas estatales 2.283.970       1.633.712       -28,47% 0,46%

Otras subvenciones no competitivas 82.741.927     88.955.173     7,51% 24,92%

Procedencia de la Financiación Pública 324.855.160  356.959.720  9,88% 44,39%

AGE 33.831.687     37.379.618     10,49% 10,47%

CCAA 174.682.103  198.250.913  13,49% 55,54%

Internacional 110.694.407  120.524.674  8,88% 33,76%

Otros 5.646.964       804.515           -85,75% 0,23%

*Armonizado

DESGLOSE DE ACTIVIDAD POR PROYECTOS % vs 2022* Distribución

18.628             22.419             20,35%

Proyectos públicos nacionales 1.977               1.900               -3,89% 8,47%

   CDTI 358                   216                   -39,66% 11,37%

   AEI 173                   281                   62,43% 14,79%

   ISCIII 1                        1                        0,00% 0,05%

   Otras agencias AGE 155                   185                   19,35% 9,74%

   Agencias regionales 1.290               1.217               -5,66% 64,05%

Proyectos públicos internacionales 1.239               1.441               16,30% 6,43%

   Programa Marco 966                   1.182               22,36% 82,03%

   Otros programas europeos 268                   204                   -23,88% 14,16%

   Otros programas no europeos 5                        55                     1000,00% 3,82%

Proyectos con financiación privada 15.412             19.078             23,79% 85,10%

PLANTILLA DE EMPLEADOS % vs 2022* Distribución

Total de empleados 9.109                9.666                6,12%

Personal Investigador 7.082               7.709               8,86% 79,75%

    Doctores 1.481               1.631               10,12% 21,15%

    Titulados Superiores 3.530               3.716               5,28% 48,21%

    Titulados Medios 1.177               1.361               15,62% 17,66%

    Otros 893                   1.001               12,07% 12,98%

Mujeres entre el Personal Investigador 2.715               2.828               4,17% 36,68%

Planificación segundo semestre 2024
Nuevos interlocutores

• Ministerios con responsabilidades en innovación y desarrollo industrial

Un enfoque muy propositivo

• Revisión y difusión de propuestas Fedit

• Informes – Programa Cervera, datos SICTI

• Gestión de datos – Cuadro de mando de convocatorias

• Datos de impacto económico y social

• Presupuestos Generales del Estado

Visibilidad de los socios

• Web, memoria anual Fedit

• Aprovechar el impulso meetech
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Agenda de eventos Fedit

LugarEventoFecha

OnlineCurso Fedit Innovación Aumentada15-17/01/2024

MadridEncuentro UE “Mutual Learning Exercise”24-25/01/2024

MadridReunión Consejo Rector07/02/2024

OnlineComité Ejecutivo EARTO08/02/2024

MálagaForo Transfiere 202420-22/03/2024

VarsoviaConferencia Anual EARTO14-16/05/2024

Valencia (ITI)Reunión Consejo Rector22/05/2024

MadridAsamblea Fedit12/06/2024

Madridmeetech Spain 202413-14/06/2024

Asturias (CTIC)Reunión Consejo Rector11/09/2024

BruselasComité Ejecutivo EARTO23/10/2024

MadridReunión Consejo Rector20/11/2024

MadridAsamblea Fedit11/12/2024

1. Aprobación de Acta LIX AGO
2. Solicitudes de incorporación a Fedit
3. Auditoría de cuentas 2023
4. Informe de actividades

5. Asuntos varios
6. Ruegos y preguntas
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ANEXO II: Resumen de acuerdos adoptados y acciones a desarrollar 

 

No se acordaron acciones a desarrollar 

 

 

Acuerdo Descripción 

AGO.LX.01 
Se aprueba por unanimidad el Acta de la LIX Asamblea General 

Ordinaria de Fedit 

AGO.LX.02 Se aprueba por unanimidad la incorporación a FEDIT, como miembro 

numerario, de FIDAMC 

AGO.LX.03 Se aprueba por unanimidad memoria anual de actividades Fedit del 

ejercicio 2023. 

AGO.LX.04 Se aprueba por unanimidad la cuenta de resultados auditados de Fedit 

del ejercicio 2023 

Acción Descripción Responsable 
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