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ACTA DE REUNION 

Referencia: AR-CR-23-01 

Asunto: Reunión I/23 Consejo Rector Fedit 

Lugar: Espacio Signature Velázquez – C/ de Velázquez, 34, Planta 7 – Madrid  
También se envió convocatoria por Teams para acceso virtual de los 
miembros del Consejo Rector que no pudieron asistir presencialmente 

Fecha: 24 de enero de 2023 

Hora Comienzo: 10:30 

Hora Fin: 14:00 

 

Asistentes: 

Asistieron los siguientes miembros del Consejo Rector: 

 

Asiste Modalidad Con delegación de: Entidad 

Dña. Laura Olcina Puerto 

Presidenta 
Presencial  ITI 

D. Luis Uriarte Ibarrola 

Vicepresidente 
Presencial  TEKNIKER 

D. Xavier López Luján 

Vicepresidente 
Presencial  EURECAT 

Dña. Maite Fernández Peña 

Secretaria 
Presencial  CIDAUT 

D. Diego Garrido Vidal 

Vocal 
Videoconferencia  ADITECH 

D. José Antonio Costa Mocholí 

Vocal 
Presencial  AIMPLAS 

Dña. Cristina del Campo Asenjo 

Vocal 
Presencial  AINIA 

Dña. Berta Gonzalvo Bas 

Vocal 
Videoconferencia  AITIIP 

D. Jesús Lago Gestido 

Vocal 
Presencial  ATIGA 

D. Pablo Coca Valdés 

Vocal 
Presencial  CTIC 

D. Jorge Parra Palacios 

Vocal 
Presencial  ITECAM 

D. Carlos Calvo Orosa 

Vocal 
Presencial  ITG 
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Asiste Modalidad Con delegación de: Entidad 

D. Dirk Saseta 

Vocal 
Presencial  LEITAT 

D. Jesús Valero Congil 

Vocal 
Presencial  TECNALIA 

D. Áureo Díaz-Carrasco 

Director Ejecutivo 
Presencial  FEDIT 

 
Excusó su ausencia D. José Francisco Puche Forte. 
 
 

Orden del Día 
 

1. Bienvenida de la Presidenta 

2. Lectura y aprobación, si procede, del Acta de la reunión V/22 del Consejo Rector 

3. Seguimiento de los acuerdos adoptados en la reunión anterior 

4. Informe sobre reuniones con otras entidades de I+D+I 

5. Previsión de cierre económico 2022 

6. Propuestas de plan de trabajo y presupuesto 2023 

7. Asuntos varios 

8. Ruegos y preguntas 

 

 

La reunión se inició tras verificarse que existía el quorum requerido para constituir el Consejo Rector de Fedit 

(con 14 de sus 15 miembros presentes), se inicia la reunión. 

La presentación del Director Ejecutivo se adjunta en el Anexo I de este acta. 
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Resumen de acuerdos adoptados y acciones a desarrollar en este Consejo Rector 

En esta reunión del Consejo Rector se acordaron las siguientes acciones: 

 

Asimismo, se adoptaron los siguientes acuerdos: 

 

 

  

Acción Descripción Responsable 

ACR1.23.01 

Hacer una nota explicando el impacto de la modificación sobre la Ley 

General de Subvenciones promovida desde la Ley “Crea y Crece” que 

afecta a los límites a la morosidad de los beneficiarios de subvenciones 

DE 

ACR1.23.02 
Integrar en las reuniones del Consejo Rector información específica de la 

actividad desarrollada por los grupos de trabajo activos 
CR 

ACR1.23.03 
Distribuir un presupuesto desglosado de todos los proyectos previstos 

para 2023 
DE 

Acuerdo Descripción 

CR1.23.01 Se aprueba por unanimidad el Acta de la reunión V/22 del Consejo Rector de Fedit 

CR1.23.02 
Se aprueba por unanimidad el plan de actividades y el presupuesto para 2023 y se acuerda 

proponer a la Asamblea de socios de Fedit su aprobación definitiva. 

CR1.23.03 Se aprueba por unanimidad la agenda de reuniones del Consejo Rector en 2023 
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1. Bienvenida de la Presidenta 

La Presidenta comienza la reunión agradeciendo la asistencia de todos los miembros del Consejo Rector, 

excusando a José Francisco Puche por motivos de salud.  

A continuación, el Director presenta la agenda del día y continúa con el siguiente punto del orden del día. 

2. Lectura y aprobación, si procede, del Acta de la reunión V/22 del Consejo Rector 

El Director solicita la aprobación del acta de la reunión V/22 del Consejo Rector celebrada el 29 de noviembre 

de 2022, que había sido enviada previamente a todos los asistentes. Por asentimiento, se aprueba por 

unanimidad el Acta de la reunión V/22 del Consejo Rector de Fedit. 

3. Seguimiento de los acuerdos adoptados en la reunión anterior 

En este punto del orden del día se realizó un informe de las acciones desarrolladas a partir de los acuerdos 

adoptados en la reunión V/22 del Consejo Rector: 

• Composición de grupos de trabajo: se ha incluido en el espacio común habilitado para la 

documentación del Consejo Rector (en la aplicación Teams) información sobre la composición de los 

grupos de trabajo activos en estos momentos (Encuentro, Datos de impacto, Comunicación) 

• Encuesta de satisfacción a socios: se ha incluido en el plan de trabajo 2023. El objetivo es consensuar 

antes con el Consejo Rector el diseño de esta encuesta, y que sirva para diseñar las actividades de 

2024. 

• Grupo de trabajo sobre creación de spin-offs: este grupo está aún pendiente de ser creado, a la 

espera de terminar las actividades de los dos primeros meses del año, que no pueden retrasarse 

debido a que están integradas en la memoria adjunta a la subvención del Ministerio de Ciencia, que 

tiene ese límite temporal para su justificación. 

• Grupo de trabajo sobre análisis de impacto: ya creado. En estos momentos se está en la fase inicial 

de saber qué se está haciendo en los diferentes centros participantes. 

• Envío de información sobre el diseño del Encuentro de Centros Tecnológicos: la información 

existente ya había sido enviada en anteriores reuniones del Consejo Rector, y se ha reservado 

espacio en esta reunión para una presentación detallada de los avances en el diseño. 

• Actualización del documento de propuestas de mejora: este informe está a disposición de todos los 

Consejeros en el espacio compartido común. En este punto se resalta la necesidad de actualizarlo, 

en especial en un año electoral como este, y se pide al Director que inicie cuanto antes con el Consejo 

Rector el proceso de actualización de propuestas, priorización de las mismas y desarrollo de las que 

se consideren más urgentes. 

• Plan de actividades y presupuesto Fedit para 2023: Se ha preparado una propuesta que se presentará 

en esta reunión para su aprobación por el Consejo Rector. 

• Seguimiento de la actualización de bonificaciones a la cotización en la Seguridad Social del personal 

investigador: Se explica el resultado final que se ha publicado en el BOE, y que se preparará un 

informe explicando el impacto que esto supone para los centros tecnológicos, con el fin de enviarlo 

al Ministerio para que sea consciente de nuestra postura. 

• Servicio externo de alertas sobre modificaciones legislativas: no se ha hecho aún nada al respecto, 

especialmente por desconocimiento de proveedores que puedan darnos este servicio. Se sugiere 
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que por el momento se utilice el servicio automático de alertas que el propio BOE tiene para avisar 

de cambios en determinadas leyes. 

• Agenda de reuniones para 2023: tras una encuesta con todos los participantes, se ha elaborado una 

agenda con las fechas propuestas, para su aprobación en esta reunión. 

• Sesión quincenal para informar de las actividades de Fedit: aún no ha comenzado. 

4. Informe sobre reuniones con otras entidades de I+D+I 

En este punto se presentaron los resultados de las diferentes reuniones mantenidas con agentes del sistema 

de I+D+I. Con el objetivo inicial de presentar a la nueva Presidenta de Fedit, se ha aprovechado para 

establecer una agenda de iniciativas a desarrollar con estos agentes. La Presidenta y el Director resaltaron 

los puntos de mayor interés de estas reuniones: 

• Comisión de I+D de CEOE. Nos reunimos con Francisco Marín (Vicepresidente). Los puntos más 

relevantes fueron 

o Integrar más a Fedit y a los Centros Tecnológicos en el trabajo del día a día de CEOE. Hay 

varios miembros en la propia Comisión que pueden también ayudar en este trabajo (Eurecat, 

Tecnalia). Hay consenso en que los objetivos de ambas organizaciones son similares. 

o Colaborar en las propuestas de renovación del Plan Estatal de I+D para 2024. 

o Apoyar la presencia de Fedit en organismos institucionales como la Oficina de Ciencia del 

Congreso y el Consejo Asesor de Ciencia, Tecnología e Innovación (CACTI). 

o Colaborar en las propuestas para la Presidencia Española de la Unión Europea que tendrá 

lugar en el segundo semestre del año. 

o Cooperar en los eventos que organicemos ambas entidades. CEOE organizará una jornada 

con las propuestas generadas para el Plan Estatal y para la Presidencia española de la UE, y 

nosotros contaremos con ellos en el Encuentro de Centros Tecnológicos. 

Desde Tecnalia se ofrece consensuar mensajes para trasladarlos al Presidente de CEOE en una 

comida (aún sin fecha fijada) que se organizará como consecuencia de la entrada de Tecnalia como 

miembro de CEOE. Lo que incide, de nuevo, en la necesidad de actualizar el documento de 

propuestas de Fedit, y quizá dedicar un amplio espacio en la siguiente reunión del Consejo Rector. 

• FECYT. Nos reunimos con Imma Aguilar (Directora). En este caso, el foco de la reunión fue las 

actividades de comunicación, para que nos den un apoyo que amplifique nuestro mensaje. En 

concreto, se habló de 

o Presencia de Fedit en la Oficina de Ciencia del Congreso, que coordina FECYT. Aunque nos 

dieron su apoyo para incluirnos en el Consejo Asesor, posteriormente nos reunimos con las 

personas encargadas del día a día y no parece que sea posible a corto plazo, ya que este 

Consejo Asesor se elige por un periodo determinado y hasta 2025 no se renovará. Sí nos 

aseguraron que nos tendrían en cuenta para participar, de un modo más informal, en la 

preparación de documentos que genera dicha Oficina. 

o Colaboración en aquellas iniciativas que queramos canalizar a través de FECYT, incluyendo 

las que se desarrollen desde los Centros Tecnológicos de forma individual. 

• COTEC. Nos reunimos con Jorge Barrero (Director). En este caso, aparte de compartir objetivos 

generales, es más complicado realizar actividades de forma conjunta porque COTEC desarrolla 
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proyectos a partir de una convocatoria de innovación abierta anual (con más de 10.000 propuestas) 

o a partir de las propuestas de los patronos de COTEC. En este caso, la posibilidad de colaborar 

debería pasar por una incorporación de Fedit como miembro de COTEC (con un coste de 18.000€ 

anuales). 

• CDTI. Nos reunimos con Javier Ponce (Director). Los temas de la reunión se centraron en 

o Confirmar la convocatoria Cervera para 2023, así como que no tendrá grandes cambios 

porque aún no han hecho el análisis de impacto de los proyectos de la primera convocatoria. 

La estimación de CDTI para lanzar la convocatoria sigue siendo el primer trimestre del año, 

y probablemente de forma conjunta con el nuevo instrumento de ecosistemas de 

innovación. 

o Establecimiento de un interlocutor en CDTI para poder reunirnos con él y trasladar de un 

modo más cotidiano la problemática de los Centros Tecnológicos. En este tema el Director 

de CDTI se ofreció a venir a las reuniones del Consejo Rector, explicar los avances en CDTI y 

recoger los problemas que queramos trasladarle de primera mano. 

o Organizar una reunión del Director de CDTI con todos los Centros Tecnológicos. No hay fecha 

porque no quiere realizarla mientras haya alguna convocatoria abierta para Centros 

Tecnológicos, pero el objetivo es sentarse con todos los Directores a la vez.  

Uno de los objetivos de esa reunión desde CDTI es hablar de gobernanza de los centros 

tecnológicos, de la posibilidad de crear centros conjuntos para explotar Cervera, o de crear 

una red de redes.  

El otro objetivo mencionado por CDTI está relacionado con la financiación de los centros 

tecnológicos. Debatir si la financiación Cervera es la adecuada y cómo garantizar la 

pervivencia de estas redes en el futuro. 

Ambos temas pueden ser muy complejos y originaron un largo debate en el Consejo Rector. 

Por ejemplo, acerca de si el debate sobre la gobernanza pretende gestionar la 

heterogeneidad de los Patronatos y de la administración de los centros tecnológicos. Por 

eso, es necesario que este Consejo Rector pueda tener información avanzada sobre los 

puntos concretos a debatir en esta reunión antes de que se celebre. Es necesario trabajar 

previamente con CDTI esta reunión y preparar propuestas desde Fedit. 

o Colaborar en la coinversión para la creación de startups desde los Centros Tecnológicos, 

según el modelo propuesto en la anterior reunión del Consejo Rector. Su respuesta fue que 

no hace falta crear nuevos fondos, ya que CDTI coparticipa en tres fondos de inversión 

distintos (con 100M€ en total) y cualquier idea con interés puede acceder a ellos. E incluso 

ofreció inversión directa de CDTI si esa startup ya trae un inversor privado homologado. 

Ofreció su colaboración para dar salida a las ideas interesantes que se le llevasen desde los 

centros tecnológicos. También mencionó el trabajo de crear un servicio profesional de 

transferencia de conocimiento, con el asesoramiento de CSIC. 

Sobre este tema también hubo debate acerca de los problemas que se encuentran los 

Centros Tecnológicos a la hora de crear startups. Por ejemplo, si el centro adquiere una 

propiedad significativa de esa nueva empresa, donde a veces se les dice que no es el papel 

de los centros tecnológicos. En general hay un rechazo a que la participación de los centros 

tecnológicos sea excesiva en la propiedad. 
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Uno de los papeles del nuevo grupo de trabajo Fedit será el analizar los problemas que se 

han encontrado a la hora de trabajar con CDTI en la creación de startups. 

• Secretaría General de Innovación. Nos reunimos con Teresa Riesgo (Secretaria General). En esta 

reunión se trataron muchos de los temas que ya se habían hablado en otras reuniones: 

o Participación en la definición del Plan Estatal de I+D y en la agenda de la Presidencia Europea 

de España en el segundo semestre. 

o Integración de Fedit en el CACTI. 

o Agenda de reuniones periódicas cada dos meses, identificando diferentes interlocutores en 

función de los temas que queremos priorizar en esas reuniones. 

o Cambios sobre las bonificaciones en las cotizaciones, y sobre el cambio en la ley de 

subvenciones acerca de los límites a la morosidad de los beneficiarios de subvenciones. Son 

dos temas que no van a poder modificarse a corto plazo, pero que desde el Ministerio nos 

piden notas explicando los problemas que les generan a los Centros Tecnológicos. Desde 

diferentes intervenciones se resalta el grave efecto que, especialmente, el cambio en la ley 

de subvenciones puede tener también en las empresas, y se insiste en la necesidad de tomar 

un posicionamiento desde Fedit o en cooperación con otros agentes afectados, sin descartar 

la opción de contactar con un gabinete jurídico que nos apoye en la redacción de esa nota. 

o Apoyar el Encuentro de Centros Tecnológicos, con participación efectiva de Teresa Riesgo. 

o Subvención para Fedit en 2023. Aunque aún no está incluida en los Presupuestos Generales 

del Estado, la intención de la SG es tramitarla como el año pasado, si bien esta vez tendrá 

que ser a través de un convenio específico y no mediante un RD que pase por el Consejo de 

Ministros. 

o No se mencionó nada sobre modificaciones en el Registro de Centros Tecnológicos. Parece 

que no habrá cambios en este tema hasta que no se actualice la composición del nuevo 

Registro de Oficinas de Transferencia de Conocimiento, ya que lo lleva el mismo equipo 

dentro del Ministerio. 

5. Cierre económico 2022 

El Director presentó en este apartado la previsión de cierre económico para 2022, que se ve afectado por la 

subvención otorgada por el Ministerio de Ciencia e Innovación, que ha servido para cubrir en parte costes 

de actividades que ya estaban presupuestadas con cargo a los fondos propios de Fedit. Este hecho, unido a 

la incorporación de nuevos miembros a la Federación en febrero, después del presupuesto inicial, y a la 

contratación de un nuevo profesional en septiembre (cuando estaba presupuestado para todo el año) hace 

que la previsión de beneficios exceda los 113.000€: 
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Esta previsión de resultados está pendiente de ser auditada, como todos los años, antes de presentar los 

datos definitivos a la Asamblea de socios de Fedit. 

6. Plan de trabajo y presupuesto previsto para 2023 

En este apartado se presentaron las líneas de actividad diseñadas para 2023 en función del programa de la 

candidatura del nuevo Consejo Rector. A partir de este programa, se detallaron las actividades previstas en 

las diferentes categorías identificadas: 

• Representación institucional y lobby: 

o Propuestas de mejora de Fedit. 

o Posicionamiento de los Centros Tecnológicos. 

o Canales de interlocución. 

• Generación de informes: 

o Informes recurrentes. 

o Informes específicos. 

• Cooperación y comunicación interna: 

o Refuerzo de vínculos entre socios. 

o Encuentros Fedit. 

o Transparencia y comunicación interna. 

Presup 2022 Cierre 2022 Cierre 2021

Ingresos 375.350 410.655 283.382

Subvenciones públicas 30.000 54.741 0

Ingresos por actividad propia 345.350 355.914 283.382
Cuotas socios 292.350 250.350 240.200

Nuevos socios 10.000 80.000 0

Suscripciones – Servicios a Centros 24.000 7.314 21.007

Inscripciones – Asistencia Jornadas 4.000 0 4.290

Patrocinios, convenios y otros 15.000 18.250 17.885

Extraordinarios, provisiones y otros 0 0 0

Gastos -344.250 -296.942 -244.376

Personal -210.000 -188.264 -170.364

Otros gastos de explotación -131.750 -106.132 -71.630

Arrendamientos -20.000 -22.440 -14.034

Subcontratación proyectos -16.400 -10.580 -17.561

Subcontratación general -10.750 -16.730 -11.121

Suministros, seguros y servicios bancarios -2.600 -3.027 -2.182

Infraestructura -19.000 -13.091 -19.558

Gastos de proyectos -63.000 -40.264 -7.174

Amortización e impagados -2.500 -2.546 -2.382

Resultado sin medidas extraordinarias 31.100 113.713 39.006

Extraordinarios, provisiones y otros -225

Resultado después de impuestos 31.100 113.713 38.780
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o Servicios externos. 

• Comunicación y visibilidad: 

o Servicios de información y comunicación. 

o Impulso de la visibilidad de Centros Tecnológicos. 

o Relaciones institucionales. 

• Organización Fedit: 

o Viabilidad financiera. 

o Estructura interna Fedit. 

o Mejora del valor percibido por los socios. 

Durante esta intervención, se acordó integrar la actividad de los grupos de trabajo en cada reunión del 

Consejo Rector, con el fin de mantener informados a los Consejeros. Se buscará que alguno de los miembros 

del Consejo participantes en cada grupo de trabajo presente un resumen de las actividades desarrolladas. 

También se comentó la necesidad de integrar jornadas de buenas prácticas entre distintos socios de Fedit. 

Es algo que se reclama a varios de los Consejeros. 

En el apartado de “Relaciones institucionales” se propuso contactar con el Real Instituto Elcano para sondear 

la posibilidad de realizar actividades conjuntas. 

Tras la presentación de estas líneas de trabajo, se aprobó el plan de actividades Fedit para 2023 y por tanto 

se propondrá para su aprobación definitiva en la próxima Asamblea de Fedit. 

Asociado a este plan de trabajo para 2023, se presenta el presupuesto previsto para desarrollarlo, incluyendo 

un aumento de ingresos y gastos derivado de la organización del Encuentro de Centros Tecnológicos, que 

constituye un hito muy importante en la actividad de la Federación: 

 

Cierre 2022 Ppto 2023

Ingresos 410.655 615.459

Subvenciones públicas 54.741 95.259
Ingresos por actividad propia 355.914 520.200

Cuotas socios 250.350 323.100
Nuevos socios 80.000 20.000
Suscripciones – Servicios a Centros 7.314 9.100
Inscripciones – Asistencia Jornadas 0 94.000

Patrocinios, convenios y otros 18.250 74.000

Extraordinarios, provisiones y otros 0 0

Gastos -296.942 -578.387

Personal -188.264 -219.261
Otros gastos de explotación -106.132 -355.626

Arrendamientos -22.440 -23.696

Subcontratación proyectos -10.580 -194.290
Subcontratación general -16.730 -11.950
Suministros, seguros y servicios bancarios -3.027 -3.190
Infraestructura -13.091 -15.200
Gastos de proyectos -40.264 -107.300

Amortización e impagados -2.546 -3.500

Resultado sin medidas extraordinarias 113.713 37.072

Extraordinarios, provisiones y otros

Resultado después de impuestos 113.713 37.072
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En este punto, se acuerda que el Director Ejecutivo prepare un desglose presupuestario por proyectos, 

especialmente en el caso del Encuentro de Centros Tecnológicos dado el incremento de fondos que supone 

el mismo. Este desglose también servirá para identificar mejor los proyectos de Fedit, el balance económico 

asociado a cada uno de ellos y poder decidir mejor sobre el impacto que tienen en la Federación. 

Enlazando con este presupuesto, se inicia un debate sobre el diseño y los costes asociados al Encuentro de 

Centros Tecnológicos, dando pie a una presentación sobre el mismo y cómo se han adaptado muchas de las 

decisiones a los comentarios recogidos en anteriores reuniones del Consejo Rector. 

A partir del dossier explicativo que se distribuyó a todos los asistentes, la Directora de Comunicación de Fedit 

explica el estado en el que se encuentra en estos momentos el evento meetech Spain 2023, con unos 

objetivos de posicionamiento de los Centros Tecnológicos, de fomento de la colaboración entre 

investigadores en un entorno lúdico y de propuestas de futuro para los Centros Tecnológicos. 

Se hace un llamamiento a que se aporten contactos para patrocinios desde las empresas, ya que es el punto 

sobre el que más ayuda se necesita desde el Consejo Rector. 

Sobre la presentación que se hace, desde el Consejo Rector se recomienda que haya más peso de los 

ponentes de Centros Tecnológicos en las diferentes mesas incluidas en la agenda (bien como moderador o 

como participante), así como gestionar los ponentes con la colaboración del propio Consejo Rector para 

identificar mejor a los que puedan defender los mensajes que queremos dar desde Fedit y dar más 

protagonismo a los Centros Tecnológicos. 

Asimismo se resalta la necesidad de conseguir una asistencia relevante de empresas, ya que es otro de los 

indicadores que medirán el éxito del Encuentro. Y ajustar los costes de participación de los Centros 

Tecnológicos y de los investigadores que vayan a participar. 

También se propone que se organice una jornada virtual explicativa para los miembros de Fedit, ya que se 

están generando muchas preguntas acerca de los objetivos del Encuentro, del perfil de investigadores que 

podrían participar o del reto tecnológico que se propondrá. Debemos aclarar todas las dudas que puedan 

tener nuestros socios para que puedan valorar adecuadamente su participación en el Encuentro. 

7. Asuntos varios 

En este punto se presenta la agenda de reuniones del Consejo Rector previstas en 2023, y se somete a la 

aprobación de los asistentes. En días posteriores hubo una pequeña modificación en el listado propuesto en 

esta reunión, quedando la agenda definitiva como sigue: 

• 19 abril 2023 

• 21 junio 2023 

• 20 septiembre 2023 

• 20 diciembre 2023 

Se aprueba por unanimidad la agenda de reuniones del Consejo Rector para 2023. Aunque se mantiene el 

compromiso de celebrar estas reuniones de forma itinerante en diferentes localidades, queda pendiente de 

decidir los lugares donde se celebrarán dichas reuniones. 

Finalmente, desde Leitat y Eurecat se explica la próxima entrada en España del centro alemán Fraunhofer. 

Es un asunto que ya está muy avanzado, y que constituirá una unidad de investigación conjunta con un centro 

público catalán (IBEC). Han conseguido una financiación de la Generalitat de Cataluña y del Ayuntamiento 

de Barcelona (3M€ al año durante 7 años) y otros 1,5M€ del Ministerio de Ciencia e Innovación para el primer 
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año. Esta entrada supone no sólo un centro de investigación radicado en Cataluña, sino la entrada de 

Fraunhofer en toda España con una oficina comercial asociada al mismo.  

En este punto no hay mucho que se pueda hacer desde la Federación, ya que parece que es una decisión 

tomada y que habrá que convivir con este nuevo centro. Por ahora, se acuerda que se haga un seguimiento 

de este tema para ver cómo evoluciona y tratar de explicar, donde se pueda, el hecho de que este proceso 

constituye un trato discriminatorio respecto a la financiación que se asigna a los Centros Tecnológicos 

españoles, tanto en el marco autonómico como en el estatal. 

8. Ruegos y Preguntas 

No hubo ruegos y preguntas. 

 

 

 

Y habiendo sido tratados todos los puntos del Orden del Día se levanta la sesión a las 14:15h del día 24 de 

enero de 2023. 

 
 VºBº 

 

 

 

 

 

SECRETARIA PRESIDENTA 

Dña. Maite Fernández Peña Dña. Laura Olcina Puerto 
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Anexo I: Presentación del Director Ejecutivo 

 
 

 

 

 

 

Consejo Rector de Fedit
Reunión I/23

24 de enero de 2023

1. Bienvenida de la Presidenta
2. Lectura y aprobación del Acta de la reunión V/22
3. Seguimiento de acuerdos adoptados
4. Reuniones con otras organizaciones
5. Cierre económico 2022
6. Plan de trabajo y presupuesto 2023
7. Asuntos varios
8. Ruegos y preguntas
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#CentrosTecnológicosFedit

Acciones acordadas por el Consejo Rector

Acción Descripción

ACR5.22.01 Informar al Consejo Rector de la composición de los grupos de trabajo Fedit

ACR5.22.02
Elaborar una encuesta de satisfacción con los servicios proporcionados por Fedit, para su 
valoración por parte de los socios

ACR5.22.03
Crear un grupo de trabajo sobre creación de spin-offs a partir de resultados de Centros 
Tecnológicos

ACR5.22.04
Crear un grupo de trabajo sobre análisis de impacto de Centros Tecnológicos y recoger 
información de lo que se está haciendo en materia de estudios de impacto y encuestas a clientes 
de centros tecnológicos

ACR5.22.05 Enviar la información del diseño actual del Encuentro de Centros Tecnológicos al Consejo Rector

ACR5.22.06 Actualizar el informe de propuestas de mejora desarrollado por FEDIT

#CentrosTecnológicosFedit

Acciones acordadas por el Consejo Rector

Acción Descripción

ACR5.22.07 Preparar una propuesta de plan de actividades y un presupuesto Fedit para 2023

ACR5.22.08
Realizar un seguimiento a la actualización de las bonificaciones a las cotizaciones del 
personal investigador, y preparar un pequeño informe con mensajes de posicionamiento

ACR5.22.09
Investigar la posibilidad de tener un servicio externo de alertas sobre modificaciones en 
legislación que puedan afectar a los centros tecnológicos

ACR5.22.10 Fijar la agenda de reuniones para 2023

ACR5.22.11
Establecer una hora cada quince días para informar de las actividades de Fedit y del 
Consejo a todos los asociados
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#CentrosTecnológicosFedit

Interlocución con diferentes entidades
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#CentrosTecnológicosFedit

Cierre 
económico 
2022

Presup 2022 Cierre 2022 Cierre 2021

Ingresos 375.350 410.655 283.382

Subvenciones públicas 30.000 54.741 0

Ingresos por actividad propia 345.350 355.914 283.382
Cuotas socios 292.350 250.350 240.200

Nuevos socios 10.000 80.000 0

Suscripciones – Servicios a Centros 24.000 7.314 21.007

Inscripciones – Asistencia Jornadas 4.000 0 4.290

Patrocinios, convenios y otros 15.000 18.250 17.885

Extraordinarios, provisiones y otros 0 0 0

Gastos -344.250 -296.942 -244.376

Personal -210.000 -188.264 -170.364

Otros gastos de explotación -131.750 -106.132 -71.630

Arrendamientos -20.000 -22.440 -14.034

Subcontratación proyectos -16.400 -10.580 -17.561

Subcontratación general -10.750 -16.730 -11.121

Suministros, seguros y servicios bancarios -2.600 -3.027 -2.182

Infraestructura -19.000 -13.091 -19.558

Gastos de proyectos -63.000 -40.264 -7.174

Amortización e impagados -2.500 -2.546 -2.382

Resultado sin medidas extraordinarias 31.100 113.713 39.006

Extraordinarios, provisiones y otros -225

Resultado después de impuestos 31.100 113.713 38.780
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#CentrosTecnológicosFedit

Plan de trabajo 2023 – Representación y lobby

Objetivo Área de trabajo Proyectos

Propuestas de mejora 

Fedit

Actualización de documento de 

propuestas Fedit

Revisión del Consejo Rector

Grupo de trabajo de socios

Posicionamiento de los 

Centros Tecnológicos

Gobierno Mesa de trabajo conjunta con Ministerio de 

Ciencia e Innovación

Colaboración con CDTI

Colaboración con FECYT y AEI

Acercamiento a otros Ministerios

Congreso de los Diputados Comisión I+D+I Congreso Diputados

Partidos políticos Propuestas de mejora para los programas 

electorales 2023

Canales de interlocución Comisión I+D CEOE

Otros agentes I+D+I EARTO

Agrupaciones de CCTT no incluidas en Fedit

Asociaciones empresariales, 

clusters, plataformas tecnológicas, 

COTEC, consultoras I+D+I…
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#CentrosTecnológicosFedit

Plan de trabajo 2023 – Generación de informes

Objetivo Área de trabajo Proyectos

Informes recurrentes Memoria Anual Fedit 2022

Informe de datos SICTI

Presupuestos Generales del Estado

Informes específicos
Seguimiento de programas públicos de I+D+I Cuadro de mando – Participación 

CCTT en Plan Estatal I+D+I

Análisis de impacto de CCTT Grupo de trabajo Fedit

Propuestas para el Plan Estatal de Ciencia 

Tecnología e Innovación 2024-2026

Programas electorales 2023 Informe de propuestas Fedit para 

la mejora de los CCTT

Reacciones a informes o propuestas de terceros Cambios legislativos

#CentrosTecnológicosFedit

Plan de trabajo 2023 – Cooperación y comunicación interna

Objetivo Área de trabajo Proyectos

Refuerzo de 

vínculos entre 

socios

Grupos de trabajo Análisis de impacto de CCTT

Creación de startups

Propuestas Fedit

Visitas a Centros Tecnológicos Consejo Rector itinerante

Fomento de visitas externas (periodistas, políticos…)

Encuentros Fedit Jornadas de buenas prácticas entre CCTT Auditorías no financieras

Encuentro Nacional de Centros Tecnológicos

Formación Solicitud de propuestas desde los socios

Búsqueda de acuerdos con entidades formativas

Transparencia y 

comunicación 

interna

Informe de actividad Fedit Agenda semanal

Reunión informativa quincenal

Informe mensual de actividad

Transparencia hacia los socios Actividad de los grupos de trabajo

Resumen de las reuniones del Consejo Rector

Servicios externos Acuerdos con proveedores externos Programa conjunto de licencias Microsoft
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#CentrosTecnológicosFedit

Plan de trabajo 2023 – Comunicación y visibilidad

Objetivo Área de trabajo Proyectos

Servicios de 

información y 

comunicación

Información interna Circulares

Newsletters

Actualización de web Fedit

Redes sociales y red de contactos externos Impulso de la actividad Fedit en redes sociales

Difusión de propuestas Memoria Anual 2022

Difusión informes Fedit

Informes y notas EARTO

Jornadas de difusión

Impulso de la 

visibilidad de CCTT

Difusión de actividades de CCTT Datos de impacto

Proyectos estrella

Organización de eventos Encuentro Nacional de Centros Tecnológicos

Foro TRANSFIERE 2023

Jornada Fedit (segundo semestre)

Formatos audiovisuales Píldoras de innovación

Escaparate virtual de capacidades

Relaciones 

institucionales

Plan de relaciones externas – Audiencias 

institucionales

Congreso Diputados

Casa Real

#CentrosTecnológicosFedit

Plan de trabajo 2023 – Organización Fedit

Objetivo Área de trabajo Proyectos

Viabilidad financiera Incorporación de nuevos socios

Captación de ingresos externos Convenio de colaboración con el 

Ministerio de Ciencia

Patrocinios e inscripciones en el 

Encuentro de Centros Tecnológicos

Incremento de los fondos propios de Fedit

Estructura interna Fedit
Refuerzo de la estructura interna Colaboraciones externas para 

proyectos específicos

Mejora del valor 

percibido por los socios

Sentimiento de pertenencia a Fedit Encuesta de satisfacción

Buzón de sugerencias
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#CentrosTecnológicosFedit

Presupuesto 
2023

Cierre 2022 Ppto 2023

Ingresos 410.655 615.459

Subvenciones públicas 54.741 95.259
Ingresos por actividad propia 355.914 520.200

Cuotas socios 250.350 323.100
Nuevos socios 80.000 20.000
Suscripciones – Servicios a Centros 7.314 9.100
Inscripciones – Asistencia Jornadas 0 94.000

Patrocinios, convenios y otros 18.250 74.000

Extraordinarios, provisiones y otros 0 0

Gastos -296.942 -578.387

Personal -188.264 -219.261
Otros gastos de explotación -106.132 -355.626

Arrendamientos -22.440 -23.696

Subcontratación proyectos -10.580 -194.290
Subcontratación general -16.730 -11.950
Suministros, seguros y servicios bancarios -3.027 -3.190
Infraestructura -13.091 -15.200
Gastos de proyectos -40.264 -107.300

Amortización e impagados -2.546 -3.500

Resultado sin medidas extraordinarias 113.713 37.072
Extraordinarios, provisiones y otros
Resultado después de impuestos 113.713 37.072

#CentrosTecnológicosFedit

Actividades en desarrollo

Interlocución con agentes I+D+I

Píldoras de innovación

Escaparate virtual – Capacidades de Centros Tecnológicos

Participación agrupada en Foro Transfiere

Meetech Spain 2023

Grupo de trabajo sobre análisis del impacto de los Centros Tecnológicos
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#CentrosTecnológicosFedit

Agenda de reuniones 2023

Propuesta de fechas:

• 19 abril 2023

• 21 junio 2023 (conjuntamente con Asamblea)

• 27 septiembre 2023

• 20 diciembre 2023

Pendiente de decidir los lugares donde se celebrarán
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